EE:. 55 Nightingale

oo ooe Health



Nightingale Health —
ennaltaehkaisevan
terveyden edellakavija

Nightingale Health on suomalainen terveysteknologiayritys, jonka tavoitteena on edistda ennaltaehkéaisevaa
terveyttd ja auttaa ihmisid pysymé&an terveing pitempaan. Yhdistamalla yhtion kehittdman verianalyysi-
teknologian, globaalien terveystietovarantojen sisaltdman tosieldaman tiedon ihmisille puhjenneista
sairauksista seké ld&ketieteellisen tutkimustiedon Nightingale Health tarjoaa paljon enemman kuin perinteiset
terveyden ja hyvinvoinnin tyodkalut. Yhtidn innovatiiviset terveysriskeja tunnistavat palvelut mahdollistavat
ennaltaehkéisevan terveyden tuomisen kaikkien ulottuville.

Nightingale Healthin teknologia tarjoaa kattavaa terveystietoa ja yhdistéé korkeariskiset henkildt terveyden-
huollon asiantuntijoihin sairauksien ennaltaehkaisemiseksi. Yhtio aikoo tulevaisuudessa yhteistydssa
terveydenhuollon toimijoiden kanssa auttaa miljoonia inmisi& ennaltaehkdisemaén elintapasairauksia

ja samalla vahentéa terveydenhuollon suuria kustannuksia.

Nightingale Healthilla on suomalainen emoyhtio seka tytaryhtiot seitseméassa maassa, kuten Japanissa,
Yhdysvalloissa, Singaporessa ja Isossa-Britanniassa. Nightingale Healthilla on terveydenhuolto- ja tutkimus-
asiakkaita yli 25 maassa ja yhtion teknologiaa kaytetddn monissa maailman johtavissa terveyshankkeissa,
kuten UK Biobankissa. Yhtion teknologiaa on téh&n mennessé kaytetty yli 500 vertaisarvioidussa
tutkimuksessa. Yhtion B-sarjan osakkeet on listattu First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.
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Tilikauden 2022-2023 kohokohdat

Strateginen yhteistyé UK Biobankin

kanssa eteni

Julkistimme tuovamme tutkijoiden saataville analysoi-
mamme UK Biopankin 200 000 verinéytteen tulokset.
Tama laajamittainen analyysitulosten julkaisu lisaa
entisestaan Nightingale Healthin teknologian kayt-
164 |a4ketieteellisesséd tutkimuksessa. Talla hetkella
UK Biopankilla on yli 30 000 rekisteroitya tutkijaa yli
90 maasta. Lue lisda >

Viron Biopankin 200 000 verinaytteen

analyysi saatiin paatdkseen

Julkistimme toimittaneemme analyysitulokset

200 000 Viron Biopankin osallistujan verindytteista.
Yhteistydmme Viron Biopankin kanssa mahdollis-
taa analyysitulosten kayttdmisen ldéketieteellisessé
tutkimuksessa. Lue lisaa »>

Maailmanlaajuinen lisenssi
Velvet™-verenkerdyslaitteeseen

Hankimme maailmanlaajuisen lisenssin ja oikeudet
Velvet™-verenkerdyslaitteeseen, miké antaa meille oi-
keudet valmistaa itsenéisesti Velvet™-laitteita ja kayttaa
niita kaupallisesti palveluidemme yhteydessa. Lue lisaa »>

Uusi laboratorio Isoon-Britanniaan

vuonna 2023

Tuomalla kehittdm&mme verianalyysiteknologian paikalli-
sesti saataville Isossa-Britanniassa pyrimme laajentamaan
kumppanuuksiamme ldaketieteellisen tutkimuksen alueella
seké mahdollistamaan teknologiamme kéytdn koko Ison-
Britannian terveydenhuollon ekosysteemissé. Lue lisdd >

Tutkimus osoitti riskiennustemalliemme
paremmuuden geneettisiin

riskiennusteisiin verrattuna

Maailman laajimman vaestotutkimuksen tulokset osoittivat,
ettd veren merkkiaineisiin perustuvilla riskiennustemalleil-
lamme on parempi kyky havaita useiden elaméanlaatua hei-
kentdvien sairauksien riskeja kuin pelkéstaan perinndllisia
riskejd kuvaavilla polygeenisilla riskiarvioilla. Lue lisda »

Kuusi patenttia teknologiamme

sairastumisriskien tunnistamiskyvylle

Myodnnetyt patentit koskevat kehittdmamme teknologian
kykyé tunnistaa seuraavien sairauksien sairastumisriskit:
munuaissairaus, eteisvaring, ruoansulatusjarjestelman
hairio ja raskausmyrkytys. Yhtio sai lisaksi patentit
koskien teknologian kykya tunnistaa riski kuolla rinta-
sydpaan ja riski kuolla eturauhassydpaan. Lue lisééd »>

Verianalyysimme osoitettiin tieteellisesti
tehostavan terveystarkastuksia

Mullistava, yli 100 000 ihmisen tietoihin perustuva
tutkimus osoitti, ettd verianalyysimme kykenee kustan-
nustehokkaasti tunnistamaan kerralla useiden yleisten
sairauksien varhaisia riskitekijoité. Tutkimuksen toteutti
joukko Saksassa, Alankomaissa ja Isossa-Britannias-
sa sijaitsevien yliopistojen tutkijoita. Tulokset julkaisi
Nature Medicine, joka on yksi maailman arvostetuim-
mista |&8ketieteellisistd tiedelehdista. Lue lisédé >

Aiesopimus Terveystalon kanssa

laajentaa yhteistyota

Odotamme yhteistydn laajentumisen kasvattavan
merkittavasti Terveystalolta analysoitavaksi tulevia
verindytemaaria. Aiesopimus on jatkoa Nightingale
Healthin ja Terveystalon huhtikuussa 2021 solmimalle
strategiselle yhteistydsopimukselle, jossa Terveystalo
sai yksinoikeuden toimia Nightingale Healthin yksityisen
terveydenhuollon kumppanina Suomessa. Tilikauden
paattymisen jalkeen elokuussa 2023 Nightingale Health
ja Terveystalo julkistivat laajentavansa yhteistydtaan.
Terveystalo ottaa Nightingale Healthin verianalyysitek-
nologian osaksi ty6terveydessa sdannollisesti tehtévia
terveystarkastuksia. Lue lisda -


https://www.nature.com/articles/s41591-022-01980-3
https://nightingalehealth.com/fi/uutiset/riippumaton-tutkimus-nightingale-healthin-verianalyysi-tehostaa-terveystarkastuksia-ennustamalla-kerralla-monta-sairautta/
https://nightingalehealth.com/fi/uutiset/sis%C3%A4piiritieto-nightingale-health-on-hankkinut-maailmanlaajuisen-lisenssin-velvet-verenker%C3%A4yslaitteeseen/
https://nightingalehealth.com/fi/uutiset/strateginen-yhteisty%C3%B6-virossa-etenee-nightingale-health-on-analysoinut-viron-biopankin-200-000-osallistujan-n%C3%A4ytteet/
https://nightingalehealth.com/fi/uutiset/maailman-suurin-veren-merkkiaineet-ja-genetiikan-yhdist%C3%A4v%C3%A4-v%C3%A4est%C3%B6tutkimus-osoittaa-nightingale-healthin-riskiennustemallien-suorituskyvyn-olevan-parempi-kuin-geneettisten-riskiennusteiden/
https://nightingalehealth.com/fi/uutiset/nightingale-health-avaa-laboratorion-isossa-britanniassa-vuoden-2023-aikana/
https://nightingalehealth.com/fi/uutiset/sis%C3%A4piiritieto-nightingale-health-ja-terveystalo-solmivat-aiesopimuksen-strategisen-yhteisty%C3%B6n-laajentamisesta/
https://nightingalehealth.com/fi/uutiset/nightingale-healthin-teknologian-sairastumisriskien-tunnistamiskyvylle-on-my%C3%B6nnetty-kuusi-patenttia/
https://nightingalehealth.com/fi/uutiset/nightingale-healthin-strateginen-yhteisty%C3%B6-uk-biopankin-kanssa-etenee-200-000-verin%C3%A4ytteen-analyysitulokset-tulevat-tutkijoiden-saataville-ymp%C3%A4ri-maailman/
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Nightingale Health
vuonna 2023

Nightingale Health vankisti tilikauden aikana vahvaa asemaansa
laaketieteellisen tutkimuksen globaalissa markkinassa entisestaan ja
kehitti tarjoomaansa hankkimalla maailmanlaajuisen lisenssin Velvet™-
verenkerayslaitteeseen. Tilikauden p&aattymisen jalkeen Nightingale
Health kertoi laajentavansa strategista yhteistyotaan Terveystalon
kanssa, joka on Suomen suurin yksityinen terveyspalveluyritys.

Maailman suurimman veren merkkiaineet ja genetiikan Nightingale Health voi tarjota palveluitaan maailman-
yhdistavan vaestotutkimuksen mukaan Nightingale laajuisesti eri markkinoilla. Velvet™:-laitteen avulla
Healthin riskiennustemalleilla on parempi kyky ennustaa Nightingale Health voi tuoda palveluidensa edut loppu-
kroonisia sairauksia kuin geneettisilla riskiennusteilla. kayttajien saataville ilman tarvetta kdydéa laboratoriossa.
Kattava tutkimus sisalsi kolmen kansallisen biopankin ke- Oikeus valmistaa laitteet itsenaisesti tehostaa yhtidn
rédmana puoli miljoonaa verindytetta Isosta-Britanniasta, toimitusketjua ja tuo laitteen saumattomasti osaksi
Suomesta ja Virosta. Tutkimustulokset havainnollistivat, Nightingale Healthin kokonaisvaltaisia ratkaisuja. N&améa
etté Nightingale Healthin riskiennustemalleilla on parem- ratkaisut tarjoavat yhtion asiakkaille vertaansa vailla
pi kyky havaita elédménlaatua heikentavien sairauksien olevia terveystietoja.
riskeja kuin pelkastaan perinnollisia riskeja kuvaavilla
polygeenisilla riskiarvioilla. Tutkimus osoitti, ettd kahdes- Tilikauden aikana julkaistiin Nature Medicine -tiedeleh-
tatoista tutkitusta sairaudesta kymmenessa Nightingale desséa merkittadva tutkimus, joka osoittaa, ettd Nightingale
Healthin riskiennustemallit tunnistivat suuremman maa- Healthin verianalyysi tehostaa terveystarkastuksia, koska
rén korkeariskisid henkildita kuin polygeeniset riskiarviot. se pystyy ennustamaan useita sairauksia samanaikaisesti
yhdesta verinaytteestd. Tama lapimurto mahdollistaa
Maailmanlaajuinen lisenssi Velvet™-verenkerayslaittee- terveydenhuollon keskittymisen sairauksien ennalta-

seen on ratkaisevan tarkea edistysaskel, jonka avulla ehkaisemiseen pelkén hoidon sijaan.


https://www.nature.com/articles/s41591-022-01980-3

2022-2023

Megatrendit

Strategia Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Avainlukuja 2022-2023

Liikevaihto

4,18

miljoonaa euroa

laboratoriota

Teknologiaa kaytetty yli

tyontekijaa tieteellisessa julkaisussa

Analysoituja naytteita yli

miljoonaa
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Toimitusjohtajan terveiset

Hyva lukija,

Kun perustimme Nightingale Healthin 10 vuotta sitten,
ennaltaehkaiseva terveydenhuolto ei ollut korkealla
paatdksentekijdiden asialistalla. Ennaltaehkaisysta
puhuttiin 1&hinna juhlapuheissa, mutta samaan aikaan
terveydenhuollon investoinnit kohdistuivat paéosin
sairaudenhoidon kehittdmiseen.

Puhuimme usein jo yhtidmme alkuaikoina siita, etta
ennaltaehkéiseva terveydenhuolto ei ole valinnainen
vaan pakollinen muutos. Kun tarkastelemme terveyden-
huollon tilaa nyt, on selvag, ettd muutoksen on
kaynnistyttava heti.

Jatkuvasti kasvavat terveydenhuollon kustannukset ovat
monissa Euroopan maissa noin 10 % bruttokansantuot-
teesta ja Yhdysvalloissa jo noin 20 %. Vertailukohtana
voidaan kayttaa esimerkiksi puolustusmenoja, jotka
Euroopassa ovat noin 2 % bruttokansantuotteesta ja
Yhdysvalloissa noin 4 %.

Massiiviset investoinnit ovat parantaneet sairaudenhoi-
don laatua ja inmiset elavat pidempaan kuin koskaan.
Samalla kuitenkin osuus eldméastamme, jonka vietdmme

sairaana tai terveend, ei ole muuttunut. Elamme siis
pidempéaan, mutta emme ole terveempia.

Kehittynyt sairaudenhoito on upea asia. Ongelma on
kuitenkin terveydenhuollon jarjestelméan toimintalogiikka,
joka perustuu lahtdkohtaisesti ajatukseen hoitaa saira-
uksia reaktiivisesti. Ajatusmalli johtaa sairaiden inmisten
ja sairaiden elinvuosien méaaran jatkuvaan kasvuun seké
hallitsemattomiin kustannuksiin.

Ennaltaehkaisy on ainoa uskottava ratkaisu rakentaa kes-
tavalla perustalla toimiva terveydenhuollon jarjestelma.
Naytdt ennaltaehkéisyn tehokkuudesta ovat kiistattomat.
Maailman terveysjarjestdn mukaan kroonisista sairauksis-
ta, jotka aiheuttavat jopa 90 % terveydenhuollon kustan-
nuksista, 80 % on ennaltaehkaistavissa.

Miksi sitten emme vain yksinkertaisesti ota ennaltaeh-
kaisya kayttdon, jos se voi auttaa ratkaisemaan yhden
merkittavimmista yhteiskunnallisista haasteista?

Ongelman ydin on, ettd nykyisesté terveydenhuollon
jarjestelmasta puuttuvat tydkalut, jotka mahdollistavat

sairastumisriskien tehokkaan tunnistamisen. Tama tar-
koittaa tydkaluja, jotka voidaan skaalata suoraviivaisesti
sekd tasapuolisesti koko vaestolle matalin kustannuksin
ja kuormittamatta sairaudenhoidon jarjestelméaa.

Kun sairastumisriskit pystytaan tunnistamaan, voidaan
terveydenhuollon jarjestelméa ohjata kohdentamaan
palvelut ennaltaehkaisevasti, vaikuttavasti ja resurssite-
hokkaasti niitd tarvitseville. Taméa on kestéavalle pohjalle
rakennetun tulevaisuuden terveydenhuoltojarjestelman
perusta, jonka toteuttaminen on kaynnistettava heti.

Me Nightingale Healthilla olemme kymmenen vuoden
aikana rakentaneet tydkalun, joka mahdollistaa kansalli-
sen tason ennaltaehkéisevan terveydenhuoltojarjestel-
man toteuttamisen. Kehittdmamme veritesti tunnistaa
yhdesta verinaytteesta keskeisten kroonisten sairauksien
riskit yndella kertaa ja tarvitsee kliinisiksi lisatiedoiksi
vain ién ja sukupuolen, mutta ei esimerkiksi télla hetkella
kaytdssa olevien riskimittarien vaatimaa painoindeksin
tai verenpaineen maaritysta. Lisaksi testi korvaa samalla
monet nykyisin rutiinisti mitattavat veren merkkiaineet,
kuten kolesterolin ja verensokerin.
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Vaikka Nightingale Healthin veritesti tarvitsee vain veri-
naytteen oton eika edellytd terveydenhuollon ammat-
tilaisen tekemia tutkimuksia ja taustatietojen keraysta,
tarjoaa testi tdstéd huolimatta usean sairastumisriskin
tunnistuksen yhdelld kertaa samalla tai paremmalla
suorituskyvylla kuin nykyiset riskitestit. Tama mahdollis-
taa ylivoimaisen skaalautuvuuden nykyisiin riskitesteihin
verrattuna ja sdastaa merkittavasti terveydenhuollon
ammattilaisten aikaa.

Nightingale Healthin testin I&aketieteellinen ndyttd on
yksiselitteinen ja tietoaineistot maailman vahvimmat.
Lis8ksi testin hintapiste on erittéin kilpailukykyinen
suhteessa nykyisiin rutiinitesteihin, joten silla voidaan
korvata monet nykyiset rutiinitestit ilman merkittévaa
kustannusvaikutusta ja ottaa ratkaiseva askel kohti
ennaltaehkéisevaé terveydenhuoltoa.

Julkistimme elokuussa 2023 laaja-alaisen kumppanuu-
den Terveystalon kanssa. Terveystalo on Suomen suurin
yksityinen terveyspalveluyritys, ja sen tydterveyspalve-
lunsa piirissé on lahes 30 % Suomen tyossakayvasta
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vaestosta. Osana kumppanuutta Nightingale Healthin
veritesti korvaa rutiinisti tehtavan terveystarkastuksen
Terveystalon ty&terveyshuollon asiakkaille ja kéyn-
nistdé kansallisella tasolla merkittadvan matkan kohti
ennaltaehkaisevéaé terveydenhuoltoa.

Muutos kohti ennaltaehkéisevaéa terveydenhuoltoa on
alkanut ja siita tulee hyotymaan jokainen.

Teemu Suna
Perustaja, toimitusjohtaja
Nightingale Health Oyj
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Nightingale Healthin kasvua

tukevat megatrendit

Nightingale Healthin liiketoimintatavoitteet ovat linjassa neljan
terveydenhuoltoalan globaalin megatrendin kanssa: yksilOllistettya ja
ennaltaehkaisevaéa terveydenhoitoa koko vaestolle, kroonisten sairauksien
epidemia, terveydenhuoltoalan tydontekijdihin kohdistuvat kasvavat
paineet ja yleinen oikeus laadukkaaseen hoitoon.

1. Yksil6llistettya ja ennaltaehkaisevaa
terveydenhoitoa koko véaestdlle

Yksildllisesti kohdennetun laaketieteen avulla voidaan
tarjota hoitoa, joka yhdist&a potilaan genetiikkaan,
ymparistdon ja eldmantapoihin liittyvat tiedot ainut-
laatuisella tavalla. Téama ldhestymistapa paitsi vahvistaa
hoitojen tehokkuutta myos vahentéa haittavaikutuk-
sia varmistamalla hoidon yhteensopivuuden potilaan
yksil6lliseen profiiliin. Ennaltaehkéisevan terveyden-
hoidon kasvava painoarvo muuttaa terveydenhuollon
painopistettad sairauksien hoitamisesta niiden ennalta-
ehkaisyyn. Tunnistamalla mahdolliset terveysriskit
varhaisessa vaiheessa laakarit voivat tarjota potilaille
neuvoja ja hoitoa auttaakseen heitd yllépitdmaan
terveyttd paremmin koko elinikédnséa ajan.

Datalla ja edistykselliselld analytiikalla on merkittava
rooli uudella yksilollisesti kohdennetun ja ennaltaehkéi-
sevan terveydenhoidon aikakaudella. Yhdistamalla

suuria maaria geneettist, kliinista ja ymparistéon
liittyvéd dataa voimme saada entistd kattavampaa tietoa
yksilon terveydesta. Kehittyneet algoritmit ja kone-
oppimistydkalut jdsentavat ndma laajat data-aineistot
paljastaen aiemmin huomaamatta jdé&neité yhteyksia

ja riippuvuussuhteita. T&man seurauksena terveyden-
huollon ammattilaiset saavat kdyttdéonsé innovatiivisia
tybkaluja, joiden avulla voidaan réatéléida potilaan biolo-
giaan sopivia hoitoja. Tasmaéllisesti kohdennetun hoidon
kehitys tuo mukanaan mullistavan muutoksen potilaan
ja laakarin valiseen suhteeseen, kun dataan perustuvat
paatdkset ja ennakoivat toimet asettavat terveyden-
huollolle uuden standardin.

Nightingale Healthin veren merkkiaineisiin
perustuvien riskiennustemallien on todistettu
tunnistavan yksilollisié terveysriskeja ja mittaavan
kliinisten hoitojen tehokkuutta.

2. Kroonisten sairauksien epidemia

Kakkostyypin diabeteksen ja sydan- ja verisuonitautien
kaltaisten kroonisten sairauksien yleistyminen aiheuttaa
alati kasvavan maailmanlaajuisen terveyshaasteen seké
valtavaa taloudellista ja resurssikuormitusta terveyden-
huoltojarjestelmille. Ennaltaehkéiseville toimille ei ole
koskaan ennen ollut ndin suurta akuuttia tarvetta. Naiden
sairauksien lisgantymisen ja vaikutusten hillitsemiseksi
on ratkaisevan térke&a keskittyé varhaisiin seulontoihin,
elamantapaohjeistukseen ja kliinisiin hoitoihin seké ylei-
sen tietoisuuden kasvattamiseen. Lopullisena tavoit-
teena ei ole vain hallita ja hoitaa kroonisia sairauksia,
vaan ehkaista niiden puhkeamista nykyisten ja tulevien
sukupolvien etuja silmalla pitaen.

Kroonisia sairauksia hoitaessaan asiantuntijat ovat huo-
manneet erilaisista kausaalisista tekijoista muodostuvan
monimutkaisen verkoston. Vaikka geneettisilla tekijoilla
on merkitystd, yhteiskunnallisten, ymparistdon liittyvien
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ja yksildllisten tekijoiden monisyiselld vuorovaikutuksella
on usein vieldkin merkittdvampi vaikutus sairausriskeihin.
Esimerkiksi kaupungistumisen myéta ihmiset viettavat
enemman aikaa istualtaan, altistuvat enemman saasteille
ja kuluttavat enemman prosessoitua ruokaa. Kaikki tdma
on edesauttanut kroonisten sairauksien yleistymista.
Sosioekonomiset erot kasvattavat haasteita entises-
taan. Syrjaytyneilla ei usein ole riittavasti mahdollisuuk-
sia hankkia ravitsevaa ruokaa tai hyodyntaa edullisia
liikuntamuotoja. Kroonisten sairauksien luomien ongel-
mien ratkaiseminen vaatii kokonaisvaltaisen strategian.
Paatoksentekijdiden, terveydenhuollon ammattilaisten ja
tutkijoiden on ensiarvoisen tarkeda tehda yhteistydta sen
varmistamiseksi, ettd ennaltaehkaisevat toimet ovat kaik-
kien saatavilla ja toimivat kaikkien kohdalla tehokkaasti.

Nightingale Health on etulinjassa toteuttamassa
ennaltaehkéisevéaé terveydenhoitoa. Teknologiamme
avulla tavanomaisiin kroonisiin sairauksiin liittyvié
riskejéd voidaan havaita aiempaa kattavammin,
véhemmélla tydlla ja nykyisiin riskiarviointimenetelmiin
verrattuna ylivertaisella tarkkuudella.
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3. Terveydenhuoltoalan tyéntekijéihin

kohdistuvat kasvavat paineet

Terveydenhuoltoalan ammattilaiset ympéari maailman
kamppailevat ylivoimaisen suuren potilaskuorman kans-
sa. Taméa ylikuormitus vaikuttaa heidan hyvinvointiinsa
ja aiheuttaa potilaiden saaman hoidon laatuun liittyvia
riskeja. Laakarit tarvitsevat yhd enemman aikaa potilas-
kohtaamisiin voidakseen ymmart&a, diagnosoida ja hoi-
taa sairauksia kokonaisvaltaisesti. Liséksi edistyksellisille
tydkaluille ja teknologioille on selvasti tarvetta.

Teknologia ei tue terveydenhuollon tydntekijoita vain
tarjoamalla aiempaa parempaa diagnostiikkaa, vaan sillé
on ratkaiseva rooli sekd sairauksien ehkéisemisessé etté
kokonaisvaltaisessa potilashoidossa. Séhkoiset potilas-
tietojarjestelmat vahentavat paperityoté ja virheita

ja varmistavat siten yhtalaisen paasyn potilaan koko
sairaushistoriaan taman hoitopaikan sijainnista riippu-
matta. Etahoito edist&d hoidon jatkuvuutta yhdistamalla
etapotilaat ja asiantuntijat ilman tarvetta matkustaa.
Tekodly ja koneoppiminen kasvattavat merkitystaan
digitalisaation kehittyesss, silld ne hyddyntavat enna-
koivaa analytiikkaa osana mahdollisten sairauksien

ja muiden terveysongelmien ennakoimista. Yhdistamalla
huippuluokan teknologian ja terveydenhuollon tarjoam-
me ammattilaisille mahdollisuuden loistaa roolissaan

ja tarjota erinomaista hoitoa.

Nightingale Healthin riskiennustemallit tarjoavat
terveydenhuollon ammattilaisille aiempaa selkedmpaé
tietoa, minkd ansiosta he voivat keskittyd enemman
potilaan hoitoon. Tulokset esitetdan kayttéjaystavéllisessa
muodossa ja tulosten pohjalta voidaan tarjota hoitoa
vakiintuneiden kliinisten ohjeiden mukaisesti.



4. Yleinen oikeus laadukkaaseen hoitoon
Terveydenhuolto ei ole vain palvelu, se on perusta-
vanlaatuinen ihmisoikeus. Jokainen ihminen ansaitsee
saada laadukasta ja kokonaisvaltaista laaketieteellista
hoitoa sosioekonomisesta asemastaan, maantieteelli-
sesta sijainnistaan tai taustastaan riippumatta. Hoidon
saatavuudessa ja laadussa on selvia eroja eri puolilla
maailmaa, miké usein johtaa estettavissa oleviin kompli-
kaatioihin ja kuolemiin. Yhdenvertaisen hoidon varmis-
taminen kaikille kansalaisille takaa entisté terveemman
ja tuottavamman yhteiskunnan seka tukee ajatusta
siita, ettd yksilon taloudellinen tai sosiaalinen asema

ei méérittele hdnen eldamansa arvoa.

Naiden erojen kaventaminen ei ainoastaan aseta
moraalisia velvoitteita, vaan se my0s tarjoaa valtioille
konkreettisia hyotyja kaikilla tasoilla. Taloudellisesta
nékoékulmasta aiempaa terveempi vaestd mahdollistaa
pitkalld aikavalilld elinvoimaisemman tydvoiman, toistu-
vien sairauspoissaolojen védhentymisen ja pienemmat
terveydenhoitokulut. Yhteiskunnallisesta n&dkdkulmasta
terveydenhuollon yhdenvertainen saatavuus puolestaan
edistda sosiaalista koheesiota ja luottamusta, mika

2022-2023 Megatrendit Strategia

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

taas vahentaa etédédntymisen tai syrjdytymisen tunnetta
vah&osaisten keskuudessa. Liséksi monimuotoisen
vaeston tarpeiden kiihdyttama terveydenhuoltoalan
innovointi voi johtaa entistd monipuolisempien ratkai-
sujen kehittdmiseen, miké hyddyttééa jokaista ihmista.
Tasapuolisen hoidon saatavuuden saavuttaminen
edellyttda kuitenkin monitasoista lahestymistapaa,
jossa huomioidaan muun muassa toimintatapojen
muutokset, julkisen ja yksityisen sektorin valinen
yhteistyd ja sitoutuminen terveydenhoitoon liittyvéén
koulutukseen ja tietoisuuden lisddmiseen. Asettamalla
terveydenhuollon etusijalle ja kantamalla siitd vastuuta
yhdesséa yhteiskunnat voivat siirtyd lahemmaksi todel-
lisuutta, jossa kaikki saavat ansaitsemaansa hoitoa
asemastaan riippumatta.

Nightingale Healthin teknologian skaalautuvuus
yhdistettynéd kustannustehokkuuteen on etu,

Joka erottaa sen muista. Ndiden ominaisuuksiensa
ansiosta se voidaan ottaa kéyttoon laajamittaisesti
Jopa julkisissa terveydenhuoltojariestelmissé,

Jotka toimivat usein rajallisen budjetin varassa.
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Strategia ja liiketoimintamalli

Nightingale Healthin missiona on ennaltaehkaisevan terveyden
mahdollistaminen tunnistamalla yksildt, joilla on terveysriskeja, ja
yhdistdmallad heidat terveydenhuoltopalvelujen tarjoajien kanssa.

Ennaltaehkaisevan terveyden mahdollistamisessa on
tarkeda tunnistaa inmiset, joilla on riski sairastua krooni-
seen sairauteen, ja yhdistaa heidat sellaisten terveyden-
huoltopalvelujen tarjoajien kanssa, jotka voivat maarata
Kéypa hoito -suositusten mukaisia hoitoja. Terveysriskien
tunnistamisen lisdksi Nightingale Healthin analyysi-
teknologiaa voidaan kayttaa jatkotutkimuksissa, joissa
voidaan maarittaa terveydenhuollon ammattilaisten
nykyisten kliinisten suositusten mukaisesti méaradmien
toimenpiteiden vaikutukset.

Yhdistamalla yhtion kehittdman verianalyysiteknologian,
globaalien terveystietovarantojen sisaltdmaéat sairauksiin
liittyvat tosielaman tiedot ja 1&8ketieteellisen tutkimus-
tiedon Nightingale Health voi tarjota asiakkaille enemman
kuin perinteiset terveystyokalut. Yhtion veren merkki-
aineisiin perustuvat riskiennustemallit voivat havaita
useisiin tavanomaisiin kroonisiin sairauksiin liittyvia
riskeja yhdesté verindytteestéd yhdella ja samalla testilla.
Naitd sairauksia ovat muun muassa sydaninfarkti, sydan-
ja verisuonitaudit, kakkostyypin diabetes, maksafibroosi
ja -kirroosi, krooninen munuaistauti, keuhkoahtaumatauti,
keuhkosydpa ja alkoholista johtuva maksasairaus.

Yhtion kehittéman teknologian ansiosta Nightingale
Health voi luoda yksilon terveydesté kattavan kuvan,
joka perustuu laboratoriossa otettuun laskimoveri-
naytteeseen tai henkildn itsensa ottamaan sormen-
paaverinaytteeseen. Verindytteiden analysoinnin

lisdksi Nightingale Healthin tarjooma siséaltaa veren-
kerayslaitteen, jonka ansiosta yhtio voi tarjota sekd
naytteiden kerddmisen etté niiden analysoinnin kattavia
kokonaisvaltaisia ratkaisuja.

Tahan mennessé Nightingale Healthin liikevaihto on
syntynyt paaasiassa yliopistojen kanssa tehdyista
akateemisista yhteistydsopimuksista, ja ndiden sopi-
musten odotetaan tuottavan liikkevaihtoa myds tulevai-
suudessa. Yhtion liikevaihto oli tilikaudella 2022-2023
yhteensé 4,18 miljoonaa euroa.

Saavuttaakseen tavoitteensa Nightingale Health tarvit-
see globaalin laboratorioverkoston. Yhtidlla on jo kaksi
omaa laboratoriota Suomessa ja yksi Japanissa. Tammi-
kuussa 2023 Nightingale Health julkisti avaavansa labora-
torion Isossa-Britanniassa kalenterivuoden 2023 aikana.
Uusien kansainvalisten laboratorioiden perustamiselle

ei ole teknisié rajoituksia.

Nightingale Healthin strategia keskittyy kahteen
markkinaan: yritysasiakkaisiin ja julkiseen sektoriin
Nightingale Health tarjoaa molemmissa markkinoissa
riskiennustemalleja, jotka perustuvat yhtion verianalyysi-
teknologiaan, joka voi havaita tavanomaisimpiin kroo-
nisiin sairauksiin liittyvié riskeja yhdestéa verinaytteesta
vahemmalla vaivalla kuin olemassa olevat kliiniset
riskiarviointitydkalut havaintojen tarkkuudesta tinki-
mé&tta. Nightingale Health uskoo, etté naitéd vahvuuk-
sia voidaan hyddyntaa parhaiten palvelemalla suuria
B2B- ja B2G-markkinoita siten, etta terveydenhuollon
ammattilaiset toimivat olennaisena osana uudessa
ennaltaehkaisevassa terveysjarjestelmassa.
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Liséksi yhtion strategia on jaettu molemmassa markkinassa kolmeen ydinliiketoiminta-alueeseen:
Nightingale Healthcare, Nightingale Kit ja Nightingale Research.

Nightingale Healthcare

Hallinnointi

Asiakkaat Yksityiset ja julkiset terveydenhuoltopalvelujen tarjoajat

Tarjooma Verianalyysipalvelu, joka tarjoaa veren merkkiainetuloksia ja riskiennustemalleja

Nightingale Kit

Asiakkaat White label -kumppanit (B2B2C-markkina)

Tarjooma Verenkerays- ja verianalyysipalvelu, joka tarjoaa sormenpééverindytteisiin perustuvia
veren merkkiainetuloksia ja riskiennustemalleja

Nightingale Research

Asiakkaat Yliopistot, biopankit ja muut tutkimuslaitokset

Tarjooma Veren merkkiaineiden laajamittainen profilointi laskimo- ja sormenpé&é-
verindytteiden perusteella
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Liiketoiminnan tavoitteet tilikaudelle 2023-2024

Tavoite

Sijoittajille

Hallinnointi

Arvoltaan merkittavan kansainvalisen kaupallisen referenssisopimuksen solmiminen terveydenhuollon toimijan kanssa
Tavoitteen strateginen peruste on osoittaa Nightingale Healthin teknologian kaupallinen arvo terveydenhuollon kaytdsséa

merkittdvassé mittakaavassa, jotta voidaan tukea likketoiminnan kasvua télla alueella.

Arvoltaan merkittavan kansainvalisen kaupallisen referenssisopimuksen soimiminen white label -kumppanin kanssa
Tavoitteen strateginen peruste on osoittaa Nightingale Healthin arvonluontikyvyn ja tarjooman ainutlaatuisuus B2B2C-

markkinassa vahvan markkina-aseman saavuttamiseksi.

Sopimusten solmiminen ladketieteellisen tutkimuksen liiketoiminta-alueella siten, etta uusien sopimusten

kokonaisarvo on vahintaan 3,2 miljoonaa euroa

Tavoitteen strateginen peruste on tuottaa jatkuvasti ndyttda Nightingale Healthin ainutlaatuisesta kyvysta tuottaa arvoa
|&&ketieteelliselle tutkimukselle ja siten jatkuvasti osoittaa teknologian poikkeuksellisen korkea tieteellinen taso, jotta voidaan

kiihdyttaa teknologian kliinista kayttoa.

Liséksi Nightingale Health jatkaa tydskentelyé saavuttaakseen FDA:n 510(k)-hyvaksynnén. Samanaikaisesti Nightingale Health selvittdd mahdollisuutta hakea
CLIA-hyvéaksyntaa tai vastaavaa osavaltion hyvaksyntaa, joka mahdollistaa maériteltyjen palveluiden tarjoamisen (Laboratory Developed Tests) ja voi mahdollistaa sen,

etté yhtion liiketoiminnan ensimmainen vaihe paikallisena palveluntarjoajana k&ynnistyy Yhdysvalloissa nopeammin.

Nightingale Healthin 29.9.2022 julkaistussa tilinpdatdstiedotteessa
asetetut tilikauden 2022-2023 liiketoiminnan tavoitteet

Tavoite Tila

Keskipitkan ja pitkdn aikavélin tavoitteet

Keskipitkan aikavalin liiketoiminnan tavoitteet

Sopimusten solmiminen Nightingale Healthin tieteellisille tutkimuslaitoksille tarjoaman
yli175 000 verindytteen palvelun kysyntéa on jatkunut vahvana, ja yhtié on solminut
analysoimiseksi tieteellisten merkittévid uusia kaupallisia sopimuksia saavuttaen tavoitteen
tutkimuslaitosten kanssa myyda yli 175 000 verindytteen analyysit.

Tehdé sopimus kahden miljoonan naytteen analysoimiseksi vuosittain Euroopassa

Tehdé sopimus kymmenen miljoonan ndytteen analysoimiseksi vuosittain
Yhdysvalloissa tai Aasiassa

Merkittavan kaupallisen
sopimuksen solmiminen
julkisen terveydenhuollon
toimijan kanssa

Neuvottelut julkisen terveydenhuollon kaupallisesta sopimuk-
sesta etenevéat. Nightingale Health odottaa julkaisevansa
julkisen terveydenhuollon liiketoimintaa koskevan paivityksen
kalenterivuoden 2023 loppuun mennessa.

Laajentaa laboratoriokapasiteettiaan kullakin maantieteelliselld alueella vastatakseen
edelld mainittujen sopimusten asettamiin analyysikapasiteettivaatimuksiin

Sopimusten solmiminen Nightingale Health ilmoitti 30.6.2023 solmineensa

yli 50 000 verindytteen aiesopimuksen Suomen Terveystalo Oy:n kanssa strategisen

analysoimiseksi yksityisen yhteistydn laajentamisesta. Nightingale Health ja Terveystalo

sektorin yritysten kanssa julkistivat elokuussa 2023 sopimuksen, joka tuo Nightingale
Healthin verianalyysiteknologian osaksi Terveystalon
tyGterveydessa sdannollisesti tehtdvia terveystarkastuksia.

Saavuttaa positiivinen kayttdkate (uusi tavoite)

Pitkan aikavalin liiketoiminnan tavoitteet

Analysoida 100 miljoonaa naytetta terveydenhuoltoalan ja terveysohjelmien
kumppanuuksien sekd white label -kumppanuuksien kautta (tavoitetta paivitetty)

Ansaita 500 miljoonaa euroa vuotuista liikevaihtoa terveydenhuoltoalalta seka
terveysaloitteiden ja white label -kumppanuuksien kautta (tavoitetta péivitetty)
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Uuden sukupolven
terveysriskiarviointimme
mullistaa terveystarkastukset

Kroonisten sairauksien ainheuttamien riskien ja kustannusten
hallitsemiseksi on tarkeaa tunnistaa varhaisessa vaineessa
henkilot, joilla on terveysriskeja. Nightingale Healthin
teknologia tarjoaa ennennakemattoman ennakoivan
kyvykkyyden tunnistaa sairausriskeja ja ennaltaehkaistavia
terveystarpeita seka koko vaeston etta yksilon tasolla.

Nightingale Healthin teknologia havaitsee tavanomaisimpiin kroonisiin sairauksiin
liittyvat riskit yndesta verinaytteesta vahemmalla vaivalla kuin olemassa olevat kliiniset
riskiarviointityokalut tunnistustarkkuudesta tinkimatta. Vaikka taméa ainutlaatuinen
kyvykkyys avaa monenlaisia kayttomahdollisuuksia, sen suurin hydty saavutetaan,

kun teknologiaa kaytetédan kokonaisia vaestoja kattavissa seulonnoissa terveysriskien
tunnistamiseksi ja hoitojen kohdistamiseksi korkean riskin yksiléihin.

Kohdistamalla saatavilla olevat hoidot aiempaa paremmin teknologia voi auttaa rat-
kaisemaan modernin terveydenhuollon kiireellisimman haasteen - ikaantyvan vaeston
krooniset sairaudet. Naité vahvuuksia voidaan hyddyntéé parhaiten palvelemalla suuria
markkinoita siten, etté terveydenhuollon ammattilaiset toimivat olennaisena osana
uudessa ennaltaehkaisevassa terveysjarjestelméassa.

Yhtiomme kehittamaét riskiennustemallit kattavat kaikkein kriittisimmé&t krooniset
sairaudet, mukaan lukien sydaninfarkti, sydan- ja verisuonitaudit, kakkostyypin
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diabetes, maksafibroosi ja -kirroosi, krooninen munuaistauti, keuhkoahtaumatauti,
keuhkosydpé ja alkoholista johtuva maksasairaus.

Kyky havaita useisiin tavanomaisiin sairauksiin liittyvia riskejé yhdesta verinaytteesta
on merkittava edistysaskel verrattuna nykyisiin riskiarviointeihin, jotka toteutetaan
yksittaisten veriarvojen, kliinisen tutkimisen ja potilashaastattelujen perusteella.
Nightingale Healthin riskiennustemallien ottaminen osaksi sdanndllisia terveys-
tarkastuksia mahdollistaa terveysriskien varhaisen havaitsemisen ja sairauksia
ehkaisevat toimenpiteet.

Terveydenhuollon ammattilaiset voivat myos kayttaa Nightingale Healthin analyysi-
teknologiaa jatkotutkimuksissa, joissa voidaan méaarittaa nykyisten kliinisten ohjeiden
mukaisesti maarattyjen toimenpiteiden vaikutukset. Nightingale Healthin tavoitteena
on tehda yhteistydta suurten terveydenhoitopalveluita tarjoavien toimijoiden kanssa,
jolloin sairausriskien pienentaminen kohentaisi kokonaisten valtioiden terveytta.

Yhteistyokumppanuuden laajentaminen Terveystalon kanssa

Kesékuussa 2023 Nightingale Health allekirjoitti aiesopimuksen Suomen suurim-
man yksityisen terveyspalveluyrityksen kanssa strategisen kumppanuuden laajen-
tamiseksi. Nightingale Health odottaa, ettd kumppanuuden laajentaminen liséé
merkittavéasti Terveystalon tilaamia verindytteiden analyysima&aria.

Aiesopimus on jatkoa Nightingale Healthin ja Terveystalon huhtikuussa
2021 solmitulle strategiselle kumppanuudelle, jossa Terveystalo sai
yksinoikeuden toimia Nightingale Healthin yksityisen terveydenhuollon
tuottajakumppanina Suomessa.

Elokuussa 2023 Nightingale Health ja Terveystalo ilmoittivat allekirjoittaneensa
sopimuksen, joka siséllyttédéd Nightingale Healthin verianalyysiteknologian
saéanndllisiin terveystarkastuksiin osana Terveystalon tydterveyshuoltoa.
Terveystalon tyoterveyshuollon piiriin kuuluu noin 700 OO0 henkildd, mika kattaa
ldhes 30 % koko Suomen tydvoimasta.
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Vahvistamme
teknologiamme johtavaa
asemaa vaestotason
laaketieteellisessa
tutkimuksessa

Nightingale Healthin teknologiaa kéytettiin I1dhes 200 uudessa
tieteellisessa julkaisussa tilikauden 2022-2023 aikana.

Liséksi yhtio julkaisi UK Biobankin ja Viron Biopankin kautta
satojatuhansia uusia analyysituloksia yli 30 000 tutkijan
kayttdon tasoittaen tietd uusille mullistaville tutkimustuloksille.
Nightingale Healthin teknologia on maailman johtavien
tutkijoiden jatkuvassa kaytdsséd, mikd osoittaa, etta teknologia
kykenee vauhdittamaan |laaketieteellisen tutkimuksen
kehitystd maailmanlaajuisesti.

Nightingale Health on ollut Iagketieteellisen tiedon tuottamisen edellékévija ja analy-
soinut suuria maaria verinaytteita yhtion kehittaman teknologian avulla. Tata tietoa
on jaettu laaketieteellisen tutkimuksen globaalille yhteisdlle biopankkien kautta,

ja sen perusteella on validoitu ja kehitetty lukuisia uusia terveyssovelluksia.

Lokakuussa 2022 saksalaisten, alankomaalaisten ja isobritannialaisten yliopistojen
tutkijoista koostuva ryhma julkaisi laaketieteellisessa Nature Medicine -tiedelehdessa
tutkimuksen, joka osoitti, etté verianalyysimme tehostaa terveystarkastuksia,
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koska se pystyy ennustamaan useita sairauksia yhdella kertaa. Tutkimus tuo
hyvin esiin verikokeen tehokkuuden korkean riskin yksildiden tunnistamisessa.
Tama on osoitus uuden ennaltaehkaiseviin toimiin keskittyvan aikakauden
alkamisesta terveydenhoidossa.

Lukuisat muut tilikauden aikana julkaistut tutkimukset yhdistivat Nightingale
Healthin 250 veren markkiainetta moniin eri terveyden osa-alueisiin, kuten kardio-
metabolisiin sairauksiin, munuaisen ja maksan toimintaan seka vastustuskykyyn,
ja tukivat siten kriittisten tautien tutkimusta. Merkittédva osa Nightingale Healthin
analysoimista veren merkkiaineista on kliinisesti validoituja, joten niité voidaan
kayttaa samaan tapaan kuin perinteisia veren merkkinaineita. Tama kasvattaa
todennakoisyytta, ettéa yhtion teknologiaa hyddyntavia tutkimustuloksia kaytetéaan
kliinisissa olosuhteissa hoitotulosten parantamiseksi.

Tilikauden aikana yhtio julkaisi lisda UK Biobankin ja Viron Biobankin analyysi-
tuloksia tutkijoiden saataville. Satojen tuhansien verindytteiden analysoiminen bio-
pankeille on rohkea ja uraauurtava lahestymistapa, jonka ansiosta yhtio voi entista
paremmin palvella Idéketieteellisid tutkijoita ympéari maailman. Liséksi se korostaa
yhtién positiivista vaikutusta yhteiskuntaan, silla tutkijat kayttavat yhtion tarjoamia

analyysituloksia yhteiskuntaa eniten kuormittavien sairauksien tutkimiseen ja niita
koskevan lisatiedon hankkimiseen.

17



Megatrendit

Hallinnointi

Nightingale Healthin ainut-
laatuinen kokonaisratkaisu:
verenkerayslaite ja kattava
analyysi

Tammikuussa 2023 Nightingale Health hankki maailmanlaajuisen
lisenssin ja oikeuden Velvet™-verenkerayslaitteeseen Weavr
Health Corp:lta. Lisenssi antaa Nightingale Healthille oikeudet
valmistaa itsenaisesti Velvet™-|aitteita ja kayttaa niita
kaupallisesti palveluidensa yhteydessa.

Kyky korkealaatuiseen, missa tahansa asiakkaan toimesta tapahtuvaan verenkerayk-
seen on strateginen elementti, joka mahdollistaa yhtion palveluiden tarjoamisen
white label -kumppaneille ja tutkimuslaitoksille. Korkealaatuisten verenkerayslaitteiden
ja kattavan analyysin ansiosta Nightingale Health voi palvella asiakkaitaan entist&
kokonaisvaltaisemmin ja laajentaa uusille markkinoille, joilla ihmisten ei talld hetkelld
ole mahdollista k&ydé perinteisessa laboratoriossa.

Nightingale Health erottuu markkinassa, koska yhtio voi seké ker&té verinaytteitéd etana
ettd analysoida naytteita. Useimmat toimialan yhtiot tarjoavat joko naytteenkerays-
laitteita tai laboratorioanalyysipalveluja, mutta vain harvoin molempia.

Koska Nightingale Healthilla on yksinoikeus Velvet™-laitteen valmistukseen, yhti6 voi
optimoida toimitusketjunsa. Nain laite integroituu saumattomasti osaksi yhtion katta-
vaa tarjoomaa, mink& ansiosta yhtiolla on selkeé kilpailuetu.
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Nightingale Health
sijoituskohteena

Nightingale Healthin johto uskoo, etta yhti6lla on useita
keskeisia vahvuuksia, jotka tuovat sille kilpailuetua.

Ennaltaehkaisevan
terveyden mahdollistaja

Kroonisten sairauksien maailmanlaajuisten kustannusten on arvioitu olevan jopa

46 biljoonaa Yhdysvaltain dollaria vuosina 2010-2030. Nykyisen terveydenhuolto-
jarjestelman kuormituksen keventamiseksi on valttamatonta vahentaa sairastuvien
inmisten maaraa ennakoimalla ja ennaltaehkaisemalla sairauksia. Tama paitsi parantaa
eldmanlaatua myos vahentda terveydenhuollon kustannuksia. Yksityiset ja julkiset
terveydenhuoltopalvelujen tarjoajat ja vakuutusyhtiét ovat yha kiinnostuneempia
mahdollisuuksista, joita ennaltaehkaisevat terveyspalvelut tarjoavat potilaille ja
asiakkaille. Samalla kuluttajien kiinnostus omaa terveyttédan ja hyvinvointiaan kohtaan
kasvaa, mikad auttaa lisddmaan ennaltaehkéisevien terveyspalvelujen kysyntaa.

Nightingale Health on ennaltaehkaisevan terveyden edellakavija. Sen teknologiaa
hyddyntévat terveysratkaisut pystyvat tunnistamaan yksilén sairastumisriskeja ja
ohjaamaan terveydenhuollon ammattilaisten tyoté hoitotulosten parantamiseksi.
Yhtion riskiennustemallien on osoitettu pystyvan ennustamaan erilaisia kriittisia
kroonisia sairauksia yhdesta verinaytteestd, ja Suomen suurin yksityinen terveys-
palveluyritys ottaa ne kayttéon tydterveyshuollossa.

Sijoittajille Hallinnointi

Saanndllisten
terveystarkastusten korvaaja

Nightingale Healthin teknologian kyky havaita useisiin tavanomaisiin sairauksiin
liittyvia riskeja yhdesta verinaytteestad on merkittava edistysaskel verrattuna nykyi-
siin riskiarviointeihin, jotka toteutetaan yksittéisten veriarvojen, kliinisen tutkimisen ja
potilashaastattelujen perusteella. Ottamalla Nightingale Healthin riskiennustemallit
osaksi sdannollisia terveystarkastuksia terveysriskit voidaan havaita hyvissa ajoin
etukédteen ja terveydenhuollon ammattilaiset voivat kohdistaa toimenpiteet
sairauksien ehkaisemiseen.

Nightingale Healthin verianalyysiteknologia voidaan integroida helposti terveyden-
huoltopalvelujen tarjoajien olemassa oleviin toimintamenetelmiin, koska se [uo riski-
ennusteet yhdesta tavallisesta verindytteesta. Nightingale Health tarjoaa tulokset
helposti ymmarrettavasséd muodossa terveydenhuollon ammattilaisille, jotka voivat
tehda niiden pohjalta toimenpiteitd Kéypéa hoito -suositusten mukaisesti.
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Kohdemarkkinana
yksi maailman
suurimmista toimialoista

Yksi Nightingale Healthin kohdemarkkinoista on globaali terveydenhuoltoala, joka on eras
maailman suurimmista toimialoista ja siten merkittédva saavutettavissa oleva markkina.
Tarve ehkaisté sairauksia on pakottavampi kuin koskaan aiemmin, ja Nightingale Healthin
huippuluokan terveysriskiarvioinnit tarjoavat optimaalisen ratkaisun, jolla voidaan korvata
nykyiset terveystarkastukset. Nightingale Healthin teknologialla on ainutlaatuinen kyky
suorittaa monipuolinen, useita eri sairauksia kattava riskiarviointi ynden verinaytteen
perusteella, mink& ansiosta silla voidaan korvata perinteiset testit, kuten kolesteroli- ja
glukoositestit, joita talla hetkelld kdytetaan sairastumisriskien arvioimiseen. Tama ainut-
kertainen kyky korvata nykyisin kéytettavat testit varmistaa, ettéd Nightingale Healthilla

on strategisesti vahva asema valloittaa merkittava osuus tasté valtavasta toimialasta.

Nightingale Healthin riskiennustemallien arvoa téasséa laajassa markkinassa kasvattaa

se, etta yhtio pystyy tuomaan mallit saataville samaan hintaan kuin nykyisin kaytettévat
testit. Terveydenhuollon kustannukset ovat monissa maissa kestamattomat suhteessa
maan bruttokansantuotteeseen, miké alleviivaa sitd, miten tarke&é on tuoda Nightingale
Healthin riskiennusteisiin ja sairauksien ehkaisemiseen keskittyvat ratkaisut nopeasti
saataville. Yhtion uraauurtavilla ratkaisuilla on keskeinen rooli terveydenhuoltojarjestelmiin
kohdistuvan taloudellisen kuormituksen vahentamisessa ympari maailman etenkin
sellaisten sairauksien kohdalla, joiden puhkeaminen voitaisiin estéé varhaisen tunnis-
tamisen ja asianmukaisten kliinisten hoitojen avulla.

Sijoittajille

Hallinnointi

Riippumattomasti ja
kansainvalisella tasolla validoitu
ja hyodynnetty teknologia

Nightingale Healthin teknologian toimivuus ja hyddyt on osoitettu yli 500 vertaisarvioi-
dussa tieteellisessa julkaisussa. Teknologian merkittavia hyotyja ovat laaja automaatioaste,
nopea skaalautuvuus, erinomainen toistettavuus, tarkkuus ja matala hinta, jotka yhdessa
alleviivaavat sen kilpailuetua markkinassa. Teknologia on saavuttanut laajat kansainvaliset
regulaatiohyvéksynnat, ja sille on myodnnetty kymmmenen patenttia, mik& vankistaa yhtion
vahvaa markkina-asemaa kilpailijoihin verrattuna.

Yhtion laajamittaisella yhteistydlld merkittavien kansallisten biopankkien, kuten

UK Biobankin, Viron Biopankin ja THL Biopankin, kanssa on keskeinen rooli sen riski-
ennustemallien kehittdmisessa. Naiden kumppanuuksien ansiosta tutkijat paédsevat
maailmanlaajuisesti kasiksi keskeiseen biomarkkeridataan, minka lisaksi ne edistavat
Nightingale Healthin teknologista kehitysta hyddyntamallad biopankkien sisaltdmia
kattavia terveystietoja.

Japanilaisen Mitsui & Co., Ltd:n yhtiodn tekeman sijoituksen ja Mitsuin tytaryhtion
Welltusin kanssa solmitun kaupallisen yhteistydsopimuksen ansiosta Nightingale Healthin
teknologia on kaupallisesti saatavilla Japanissa. Suomessa Nightingale Health ja maan
suurin yksityinen terveyspalveluyritys Terveystalo laajensivat strategista yhteisty6téaan,
joka kattaa nyt tydterveydessa tehdyt terveystarkastukset. Nama kaupalliset kumppa-
nuudet ovat konkreettisia osoituksia Nightingale Healthin teknologian mullistavasta
kyvykkyydesta niin tieteen saralla kuin kaytadnnon kliinisesséd soveltamisessa.
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

1.7.2022-30.6.2023

Nightingale Health Oyj:n ("Nightingale Health tai "yhti®”)
hallinnossa ja johtamisessa noudatetaan suomalaisiin
Nasdaq First North Growth Market -yhtidihin soveltuvia
lakeja ja maarayksia, Nasdaq First North Growth Market
-sdantdja seka yhtion yhtiojarjestysta. Yhtio on lisaksi
paattanyt noudattaa vapaaehtoisesti Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia 2020 (saatavilla osoitteesta cgfinland.fi).

Yhtidn hallituksen yhtidkokouksen valtuutuksen perus-
teella vuonna 2021 paattama hallituksen, toimitusjoh-
tajan ja keskeisen johdon kannustinohjelma poikkeaa
hallinnointikoodin suosituksesta 23 noudata tai selité
-periaatteen mukaisesti siten, etté tilikauden 1.7.2022-
30.6.2023 aikana hallituksessa toimineet kaksi yhtion
ulkopuolista hallituksen jdsenté ovat ehdoiltaan saman-
laisen kannustinjarjestelman piirissé kuin toimitusjohtaja
ja osa yhtion johtoryhmaan kuuluvista henkildista. Yhtid
pitéa tata poikkeamista perusteltuna, silld yhtié ei katso
kannustinjarjestelman heikentéavan hallituksen valvonta-
velvollisuuden toteuttamista tai aineuttavan eturistiriitoja.
Kannustinjarjestelmé&n ehtojen mukaan siihen kuuluvil-
le hallituksen jasenille ja nimetyille keskeisen johdon
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henkil6ille syntyy oikeus optioihin yhtidn markkina-arvon
nousun perusteella.

Kannustinjarjestelman perusteella oikeuksia optioihin
syntyy kahdessa osassa, yhtidn saavuttaessa vahintaan
500 miljoonan euron markkina-arvon ja yhtién saavut-
taessa vahintaan 1 000 miljoonan markkina-arvon (perus-
tuen osakkeiden 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin). Yhtié katsoo, ettei eturistiriito-
ja synny eivéatkd osakkeenomistajien edut vaarannu, silla
yhtidén markkina-arvon nousu on aina yhtion osakkeen-
omistajien edun mukaista. Yhtid katsoo, ettei hallituksen
valvontavelvollisuus heikenny yhteisestd markkina-arvon
kasvuun liittyvasta tavoitteesta, sillé yhtion kasvuun liitty-
vat muut tavoitteet ovat yhdensuuntaisia markkina-arvon
kasvun kanssa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annetaan
hallituksen toimintakertomuksesta erillisena selvityksena.
Ajantasaiset tiedot Nightingale Healthin hallintoon ja
johtamiseen liittyen ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla
osoitteessa nightingalehealth.com.

Yhtion hallintoelimet

Suomen osakeyhtidlain mukaisesti ylintd paatosvaltaa
yhtidssé kayttéda yhtidkokous, joka p&attédd osakeyhtio-
lain ja yhtidjarjestyksen edellyttamisté asioista. Varsi-
nainen yhtidkokous p&attdd muun muassa yhtiojarjes-
tyksen muuttamisesta, tilinp&&tdksen vahvistamisesta
ja mahdollisesta voitonjaosta seka vastuuvapauden
myodntamisesté hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle. Yhtidkokous valitsee yhtion hallituksen jasenet ja
tilintarkastajan ja paattédé heidan palkkioistaan. Yhtién
varsinainen yhtidkokous pidetédan vuosittain kuuden kuu-
kauden kuluessa tilikauden paattymisestd, ja sen kutsuu
koolle hallitus.

Yhtion varsinainen yhtiékokous pidettiin 17.11.2022. Yli-
méaarainen yhtidkokous pidettiin 24.4.2023.

Hallituksen yleinen tavoite on johtaa yhtidn liiketoimintaa
ja strategiaa tavalla, joka turvaa merkittavan ja pitkékes-
toisen yhtion arvonnousun sen osakkeenomistajille. Tata
tavoitetta varten hallituksen jaseniltd odotetaan, etta

he toimivat resurssina ja tarjoavat asiantuntemuksensa
ja kokemuksensa yhtién hyvaksi. Hallituksen tehtavat
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ja velvollisuudet méaraytyvat osakeyhtidlain ja muun
soveltuvan lainsdddannon perusteella. Hallituksella

on yleistoimivalta paattaa ja toimia kaikissa asioissa,
joita ei ole laissa tai yhtiojarjestyksessa osoitettu muun
hallintoelimen tehtavéksi. Hallituksen yleinen tehtéva on
organisoida ja valvoa yhtién toimintaa, ja silla on velvol-
lisuus toimia kaikissa tilanteissa yhtion edun mukaisesti.
Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestdmisesté (yleistoimivalta). Hallitus
vastaa siit, etté yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus nimitt4& toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja mé&araysten mukaisesti. Yhtion
johtoryhma toimii toimitusjohtajan tukena yhtién
liiketoiminnan johtamisessa.

Tieteellinen toimikunta

Yhtién toimielinten liséksi yhtié on perustanut tieteelli-
sen toimikunnan. Tieteellinen toimikunta ei ole p&éat-
tava elin, vaan sen tehtéavé on tukea yhtion strategian
edistymisté tavoitteenaan tuoda uusia tieteellisia
|6ydoksia tarkeimmistéd biopankeista ja tutkimuskohor-
teista ennaltaehk&isevan terveyden sovelluksiin, jotka
ovat yksildiden saatavilla maailmanlaajuisesti. Tieteel-
lisen toimikunnan puheenjohtajana toimii Nightingale
Healthin tieteellinen johtaja.
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Hallituksen kokoonpano

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu vahintaan kolme (3) ja enintddn kymmenen (10)
valittua varsinaista jasenta. Hallituksen jdsenten
toimikausi paattyy aina vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan, jos hallitusta valittaessa

ei ole paatetty toisin.

Hallituksen kokoonpano 30.6.2023:
Leena Niemisto (pj.), Antti Kangas, Olli Karhi,
llkka Laurila, Timo Soininen ja Teemu Suna.

Leena Niemisto

« Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2022 alkaen

e s.1963

« Suomen kansalainen

o LT, fysiatrian erikoislaakari

« Paatoimi: hallitusammattilainen
ja sijoittaja

Omistukset yhtidssa 30.6.2023: 403 340 A-sarjan osaketta,
74 074 B-sarjan osaketta, 231770 A-sarjan optiota, jotka
oikeuttavat samaan ma&éaréan yhtion osakkeita. Liséksi

oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat 0,5 prosenttia yhtion
osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen, yhtion
jarjestelya edeltaneen arvon ollessa yli 500 miljoonaa euroa
rahoituskierroksen, yrityskaupan tai listautumisen yhteydessé
seka oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat 0,5 prosenttia
yhtidn osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen,
yhtion jarjestelya edeltdneen arvon ollessa yli 1 000 miljoonaa
euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan tai listautumisen
yhteydessa. Lisaksi, Kaikarhenni Oy, jossa Leena Niemistd
kayttaa maaraysvaltaa, omistaa 74 074 B-sarjan osaketta.
Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.
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Antti Kangas

» Hallituksen jasen
vuodesta 2013 alkaen

« Teknologiajohtaja, johtoryhméan
jasen ja yksi Nightingale
Health Oyj:n perustajista

e 5.1984

e Suomen kansalainen

- DI

o P&atoimi: Nightingale Health
Qyj, teknologiajohtaja

Omistukset yhtidssd 30.6.2023: 5 340 342 A-sarjan
osaketta, 17 458 B-sarjan osaketta, O optiota.

Ei ole riippumaton yhtidsta eiké sen

merkittavista osakkeenomistajista.

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Olli Karhi

.

Hallituksen jasen

vuodesta 2015 alkaen

s.1963

Suomen kansalainen

LL, kirurgian erikoisl&akari
P&&toimi: hallitusammattilainen

Omistukset yhtidssa 30.6.2023: 0 osaketta, O optiota.
Riippumaton yhtidstad, mutta ei riippumaton
yhtiédn merkittavistd osakkeenomistajista.

llkka Laurila

Hallituksen jasen
24.4.2023 alkaen
s.1977

Suomen kansalainen
MMM, KTM

P&&toimi: Plugit Finland
Qy, talousjohtaja

« Omistukset yhtiossé 30.6.2023: O osaketta, O optiota.

« Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.
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Timo Soininen

» Hallituksen jasen
vuodesta 2020 alkaen

e s.1965

e Suomen kansalainen

e KTM

o P&&toimi:
hallitusammattilainen
ja sijoittaja

Omistukset yhtidssa 30.6.2023: 447 888 A-sarjan
osaketta, 123 000 B-sarjan osaketta, 1362 025 A-sarjan
optiota, jotka oikeuttavat vastaavaan maaraan osakkeita.
Lisaksi oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat yhta
prosenttia yhtidn osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen, yhtion jarjestelya edeltdneen arvon
ollessa yli 500 miljoonaa euroa rahoituskierroksen,
yrityskaupan tai listautumisen yhteydessa seka oikeus
optio-oikeuksiin, jotka vastaavat yhté prosenttia

yhtion osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen, yhtion jarjestelyé edeltédneen arvon ollessa

yli yksi miljardi euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan
tai listautumisen yhteydessa. Taméan liséksi Timo
Soinisen vaikutusvaltayhtio Villagecape Ventures Oy,
jossa Timo Soininen ei kdyta maaraysvaltaa, omistaa
201670 A-sarjan osaketta ja 59 259 B-sarjan osaketta.
Riippumaton yhtidsta ja

merkittavista osakkeenomistajista.
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Teemu Suna

o Hallituksen jasen
vuodesta 2016 alkaen

« Toimitusjohtaja, johtoryhméan
jasen ja yksi Nightingale
Health Oyj:n perustajista

e 5.1982

* Suomen kansalainen

- DI

o P&atoimi: Nightingale
Health Oyj, toimitusjohtaja

Omistukset yhtidssé 30.6.2023: 2 637 964 A-sarjan
osaketta, 22 737 B-sarjan osaketta, 2 000 000 B-sarjan
optiota, jotka yhtidn markkina-arvon ollessa vahintaan
500 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
oikeuttavat merkitsemaan 1 000 000 B-sarjan
osaketta. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintaan
1000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin optiot
oikeuttavat merkitsemaan 1 000 000 B-sarjan osaketta.
Ei ole riippumaton yhtidsta eiké sen

merkittavistd osakkeenomistajista.
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Enemmiston hallituksen jasenisté tulee olla riippumatto-
mia yhtidsta ja vahintdan kahden jasenista tulee olla riip-
pumattomia yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomis-
tajista. Hallituksen jasenehdokkaiden riippumattomuuden
arviointi on olennainen osa hallituksen jasenten nimit-
tamisprosessia. Hallitus arvioi jokaisen jasenehdokkaan
riippumattomuuden vuosittain Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin riippumattomuuskriteeriston perus-
teella. Yli kymmenen perakkaisen vuoden ajan hallituk-
sen jdsenend toimineen henkildn riippumattomuudesta
suoritetaan yleinen arviointi vuosittain.

Hallituksen vastuut ja tehtavat

Nightingale Healthin hallituksella on yleinen vastuu yhtidn
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Lisaksi hallitus vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus hyo-
dyntéa saanndllisia raportteja ja muuta yhtion johdon sille
toimittamaa tietoa saadakseen tietoa yhtidn toiminnan ja
talouden kehittymisesta.

Hallitus hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen to-
teutusta. Lisaksi hallitus hyvéksyy strategian pohjalta
vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin, aset-
taa yhtidlle tavoitteet kullekin tilikaudelle ja valvoo
niiden toteutumista.

Laissa ja yhtidjarjestyksessad maariteltyjen vastuiden li-
saksi hallitus kasittelee asioita, jotka ovat tarkeita yhtiolle
ja konsernille ja joilla on pitkan aikavalin vaikutuksia niiden
toiminnan laajuuteen ja laatuun.
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Yhti6lla ei ole erillista tarkastusvaliokuntaa tai palkitse-
misvaliokuntaa, joten hallitus vastaa myds taloudellisen
raportoinnin, lakien ja sd&dddsten noudattamisen ja
palkitsemisprosessien valvonnasta.

Hallitus on paattanyt, etta yhtiélla ei ole erillista nimitys-
valiokuntaa. Hallitus vastaa hallituksen jdsenten nimitysta
koskevien esitysten valmistelusta yhtidkokoukselle.

Hallitus voi perustaa pysyvié valiokuntia jdsentensé kes-
kuudesta ja méaaritellad kirjallisen tyojarjestyksen kullekin
valiokunnalle. Yksittéistapauksissa hallitus voi perustaa

tilapéisia valiokuntia tietyn asian valmistelua varten.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain selvittagkseen,
toimiiko hallitus tehokkaasti. Hallitus méaarittelee arvi-
oinnissa kaytettavan prosessin vuotuisessa toiminta-
suunnitelmassaan. Hallituksen toimintaa arvioitaessa
arvioidaan myds, missé maéarin se on toteuttanut
toimintasuunnitelmaansa. Samalla arvioidaan yhtion
sidosryhmien odotuksia hallituksen toimintaan nédhden.
Tama arviointi toteutetaan siséisena itsearviointina. Hal-
litus keskustelee arvioinnin tuloksista. Arvioinnin tulos-
ten perusteella kehitetdan hallituksen toimintatapoja ja
tydskentelyn tehokkuutta.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu vuosittaisessa toimintasuunnitelmas-
sa sovitun ja ennalta hyvaksytyn aikataulun mukaisesti.
Hallitus kokoontuu vahintaan kaksitoista (12) kertaa vuo-
dessa. Hallitus pitééa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia,

jotka voidaan pitdd myos etayhteyksin. Asioista voidaan
paattaa myos ilman varsinaisen kokouksen koolle kutsu-
mista siten, etté laaditaan yksimielinen, kaikkien hallituk-
sen jasenten allekirjoittama p&atos. Hallituksen puheen-
johtaja kutsuu koolle ylimaaréiset hallituksen kokoukset.

Tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023 hallitus keskittyi yhtion
strategisten hankkeiden ohjaamiseen. Hallituksen ko-
kousten lukumé&ara tilikaudella oli 23.

Seuraavassa taulukossa on kuvattuna hallituksen
jasenten osallistuminen kokouksiin 1.7.2022-30.6.2023.
Tom Jansson ja Lotta Kopra kuuluivat hallitukseen
24.4.2023 saakka. llkka Laurila aloitti

hallituksessa 24.4.2023.

Osallistuminen Osallistuminen

hallituksen hallituksen
Jasen kokouksiin kokouksiin (%)
Leena Niemistd 22/23 96 %
Antti Kangas 23/23 100 %
Olli Karhi 23/23 100 %
Timo Soininen 16/23 70 %
Teemu Suna 23/23 100 %
llkka Laurila 4/4 100 %
(24.4.2023 alkaen)
Tom Jansson 17/19 89 %
(24.4.2023 saakka)
Lotta Kopra 17719 89 %

(24.4.2023 saakka)
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Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus on hyvaksynyt yhtibn monimuotoisuusperiaat-
teet. Vastuu periaatteiden yll&dpidosta on toimitusjoh-
tajalla. Hallitus hyvaksyy monimuotoisuusperiaatteisiin
tehtdvat muutokset. Monimuotoisuusperiaatteiden
tarkoitus on maarittda ne tavoitteet ja menetelmat,
joilla saavutetaan hallituksen merkityksellinen mo-
nimuotoisuus, joka edistéé hallituksen tehokasta
tydskentelyéd rynména.

Hallituksen jasenié valittaessa tavoitteena on varmistaa,
etta hallitus kokonaisuutena tukee yhtidon nykyisen ja tu-
levan liiketoiminnan kehitysta. Hallituksen kokoonpanoa
suunniteltaessa hallitus ottaa huomioon yhtion liike-
toiminnan tarpeet ja kehitysvaiheet seké hallitustyds-
kentelyssa tarvittavan asiantuntemuksen. Hallituksen
kokoonpanoa valmisteltaessa huomioidaan myds pitkan
aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, jonka mukaan
hallituksen osaamisprofiili kokonaisuudessaan tukee
yhtién nykyisen ja tulevan liiketoiminnan kehitysta. Se
nahdaan olennaisena osana ja menestystekijana, joka
mahdollistaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen
ja asiakaskeskeisen toiminnan jatkuvan kehittdmisen.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri
nékokulmista. Yhtidlle olennaisia tekijoitd ovat ja-
senten toisiaan taydentavat taidot, koulutukset
ja kokemukset eri ammateista ja toimialoilta seka
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liiketoiminnan ja johtamisen eri kehitysvaiheista ja
jasenten henkildkohtaiset ominaisuudet. Hallituksen
monimuotoisuutta tukevat seka kokemus kansain-
vélisestéd toimintaymparistdsta ja asiaankuuluvil-

ta toimialoilta ettd kulttuurinen tietamys ja ika- ja
sukupuolijakauman huomioiminen.

Hallituksessa on aina oltava edustettuna kumpaa-

kin sukupuolta. Jos kaksi ehdokasta on yhté péatevia,
etusija annetaan jdsenelle, jonka sukupuoli on aliedus-
tettuna. Monimuotoisuuden toteutusta ja kehitysta
tavoitteiden saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen
itsearviointikeskustelussa. Yhtion pitkan aikavalin
tavoite on saavuttaa tasapainoisempi sukupuoli-
jakauma hallituksessa. 30.6.2023 yhtion hallituksen
kuudesta jasenesta viisi oli miehia ja yksi oli nainen.
Edelld mainitun tavoitteen saavuttamiseksi hallitus
pyrkii siséllyttdmaan molempien sukupuolten edustajia
uusien hallitusjasenten etsinta- ja arviointiprosessiinsa.

Monimuotoisuuden toteutusta ja kehitysta tavoit-
teiden saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen
itsearviointikeskustelussa.

Tilikauden 1.7.2022-30.6.2023 aikana hallitus on
jatkanut kokoonpanolla, jossa molemmat sukupuolet
ovat edustettuina ja jossa hallituksella on asiantunte-
musta erilaisilta aloilta, mukaan lukien liiketoiminnan
johtamisesta, taloudesta, terveydenhoitoalalta

ja teknologia-alalta.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja vastaa osakeyhtidlain ja hallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti yhtidn johtamisesta. Toimitus-

johtaja valmistelee hallitukselle paatdsehdotuksia ja muita

asioita, kehittaa yhtién toimintaa hallituksen kanssa sovit-
tujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa, etté hallituksen
p&&todkset pannaan asianmukaisesti taytantdon.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja m&ardysten mukaisesti
(yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siitg, etté yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallituk-
selle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
teht&vien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd olemassa olevaa lain-
sadadantda ja soveltuvaa sadantelyéd noudatetaan yhtidssa.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan. Hallitus paattaa

toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen ehdoista.
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Johtoryhma

Nightingale Healthin johtoryhmé koostuu toimitusjoh-
tajasta, h&nen sijaisestaan (jos sijainen on nimitetty) ja
muista ylimman johdon jasenista.

Nightingale Healthin johtoryhma toimii toimitusjohtajan
tukena Nightingale Healthin liiketoiminnan johtamisessa.
Johtoryhman jasenilld on toimivaltaa heidan omilla vas-
tuualueillaan, ja heidan tehtavan&an on kehittaé yhtion
toimintaa kokonaisuutena hallituksen ja toimitusjohtajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma ei ole
yhtién paatdksentekoelin.

Tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023 johtoryhma keskittyi

tilikauden liiketoimintatavoitteiden saavuttamiseen:

o merkittdvan kaupallisen sopimuksen solmiminen
julkisen terveydenhuollon toimijan kanssa

e sopimusten solmiminen yli 50 000 verinaytteen
analysoimiseksi yksityisen sektorin yritysten kanssa

o sopimusten solmiminen yli 1775 000
verindytteen analysoimiseksi tieteellisten
tutkimuslaitosten kanssa.

Johtoryhman kokoonpano 30.6.2023: Teemu Suna (tj.),
Jeffrey Barrett, Antti Kangas, Tuukka Paavola, Salla
Ruosaari, Satu Saksman ja Minja Salmio.

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Teemu Suna

« Toimitusjohtaja, perustaja,
hallituksen jasen

e 5.1982

e Suomen kansalainen

o DI

« Toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasen vuodesta 2014

Omistukset yhtidssa 30.6.2023: 2 637 964 A-sarjan osaketta,
22 737 B-sarjan osaketta, 2 000 000 B-sarjan optiota, jotka
yhtién markkina-arvon ollessa vahintadan 500 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin oikeuttavat merkitseméaan

1000 000 B-sarjan osaketta. Yhtion markkina-arvon ollessa
vahintaan 1 000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin optiot
oikeuttavat merkitsemaan 1 000 000 B-sarjan osaketta.

Jeffrey Barrett

« Tieteellinen johtaja

e s.1980

* Yhdysvaltain ja
Irlannin kansalainen

o FT, FmedSci

« Johtoryhmén jasen
vuodesta 2021

* Omistukset yhtidssé 30.6.2023: 8 364 B-sarjan
osaketta, 1 000 000 B-sarjan optiota, jotka oikeuttavat
merkitsemaan 100 000 optiota, kun tydsuhteen
alkamisesta on kulunut 12 kuukautta, ja 900 000
optiota, jos maaritelty markkina-arvo saavutetaan.

27



2022-2023

Megatrendit Strategia

Antti Kangas

Teknologiajohtaja, perustaja,
hallituksen jasen

s.1984

Suomen kansalainen

DI

Johtoryhman jasen
vuodesta 2014

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Tuukka Paavola

« Talousjohtaja

e s.1980

« Suomen kansalainen

« DI, CFA

o Johtoryhman jasen
vuodesta 2021

Salla Ruosaari

o Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja
* s.1976
« Suomen kansalainen
o FT
« Johtoryhmén jasen
vuodesta 2021

o Omistukset yhtidsséd 30.6.2023: 5 340 342 A-sarjan « Omistukset yhtidssé 30.6.2023: 600 000 B-sarjan optiota, « Omistukset yhtidssé 30.6.2023: 75 250 EMP-osaketta,
osaketta, 17 458 B-sarjan osaketta, O optiota. jotka oikeuttavat merkitsemé&an 100 000 optiota, kun 250 EMP-optiota, jotka oikeuttavat kukin 301
tydsuhteen alkamisesta on kulunut 12 kuukautta, ja 500 000 osakkeeseen, 500 000 B-sarjan optiota, jotka on oikeus

optiota, jos maéaritelty markkina-arvo saavutetaan. merkita, jos maaritelty yhtion markkina-arvo saavutetaan.
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Satu Saksman

o Operatiivinen
johtaja, kanssaperustaja
e s.1976
e Suomen kansalainen
e DI
o Johtoryhman jasen
vuodesta 2015

Omistukset yhtidssd 30.6.2023: 529 158 A-sarjan
osaketta, 17 458 B-sarjan osaketta, 75 250 EMP-
osaketta, 1550 EMP-optiota, jotka oikeuttavat kukin
301 osakkeeseen ja1 000 000 B-sarjan optiota, jotka
oikeuttavat yhtién markkina-arvon ollessa vahintaan
500 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta. Yhtion
markkina-arvon ollessa vahintdan 1 000 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin optiot oikeuttavat
merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta.

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Minja Salmio

« Lakiasiainjohtaja

e s.1987

« Suomen kansalainen

« OTM

o Johtoryhman jasen
vuodesta 2017

Omistukset yhtidssé 30.6.2023: 82 775 EMP-

osaketta, 1 550 EMP-optiota, jotka oikeuttavat kukin
301 osakkeeseen, ja 1 000 000 B-sarjan optiota,

jotka yhtion markkina-arvon ollessa vahintaan

500 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
oikeuttavat merkitsemaan 500 000 B-sarjan
osaketta. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintaan
1000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin optiot
oikeuttavat merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on
varmistaa yhtion ja sen tytaryhtididen toimintojen tehok-
kuus, taloudellisen ja muun tiedon luotettavuus seka
soveltuvien lakien ja toimintaperiaatteiden noudattami-
nen yhtiésséa ja sen tytaryhtidissa.

Nightingale Healthin hallitus vastaa ensisijaisesti
Nightingale Health -konsernin riskienhallinnasta. Halli-
tus vahvistaa konsernin riskienhallinnan periaatteet ja
vastuut, konsernin riskirajat ja muut yleiset ohjeet, joiden
mukaan riskienhallinta ja sisdinen valvonta on jarjestetty.
Riskienhallinta tehd&éan erikseen jokaisen yhtidn toimin-
ta-alueen osalta siten, etté riskienmaarittelyyn osallistu-
vat kunkin alueen asiantuntijat.

Hallitus vastaa siita, ettéd konsernin sisainen valvonta ja
riskienhallinta ovat riittavat suhteessa Nightingale Health
-konsernin liiketoiminnan laajuuteen ja etté niiden valvon-
ta on asianmukaista.

Hallitus valvoo, ettéd toimitusjohtaja hoitaa yhtion ope-
ratiivista liiketoimintaa ja hallinnointia hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maarayksien mukaisesti. Hallitus arvioi
Nightingale Health -konsernin taloudellisen raportoinnin
ja liiketoiminnan olennaiset muutokset varmistaakseen,
etta riskienhallinta on riittava.

Strategia

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Sisaisen valvonnan tavoite on antaa hallitukselle ja ope-

ratiiviselle johdolle riittdva varmuus siita, ettd seuraavat

tavoitteet toteutuvat:

« toiminnan tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus

« tavoitteiden saavuttaminen ja kannattavuus

« taloudellisen ja muun raportoinnin luotettavuus
ja kattavuus

* Omaisuuden turvaaminen

« toimintaperiaatteiden, suunnitelmien, ohjeiden,
lakien ja méaéardysten noudattaminen esimerkiksi
virheiden ja rikkomuksien estédmiseksi.

Siséinen valvonta on olennainen osa Nightingale Health
-konsernin toimintaa organisaation jokaisella tasolla ja
sitd suoritetaan kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa toi-
minnoissa. Konsernin koko henkildkunta vastaa sisdisestd
valvonnasta ja tytaryhtididen johtohenkilét valvovat sen
tehokkuutta operatiivisen johtamisen osana. Sisaisen
valvonnan painopisteet valitaan riskienhallintaprosessis-
sa tunnistettujen riskien mukaisesti.

Nightingale Healthilla on k&ytdssaan arvopaperimarkki-
nalain mukainen whistleblowing-jarjestelma, jonka kautta
tydntekijat voivat ilmoittaa havaitsemistaan tai epéile-
mistaan vaarinkaytoksista. Yhtid ei ole vastaanottanut
ilmoituksia whistleblowing-kanavan kautta tilikauden
1.7.2022-30.6.2023 aikana.

Yhtién vahvaa likviditeettipositiota ja siihen liittyvaa
riskia on hallittu systemaattisesti tilikaudella 1.7.2022-
30.6.2023 varovaisuuden periaatteen mukaisesti
ottaen huomioon lisddntyneen epavarmuuden korko-
ja rahamarkkinaymparistdssa.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastuksen laajuus ja vaatimukset méaari-
tellddn suomalaisiin julkisiin osakeyhtidinhin soveltuvien
lakien ja maarayksien mukaisesti. Taman mukaisesti riip-
pumaton ulkopuolinen tilintarkastaja tarkastaa vuosittain
jokaisen tilikauden tilinpaatoksen ja kirjanpidon seka yhti-
6n hallinnoinnin. Yhtidn tilintarkastus kattaa konsernitilin-
p&éatoksen tarkastuksen seké konserniyhtididen suhteet.

Lain vaatimuksien mukaisesti tilintarkastaja antaa
tilintarkastuskertomuksen yhtion osakkeenomistajille
tilinpéatdksen yhteydessa.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélld on tilintarkas-
taja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymaéa
tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastaja valitaan vuosittain
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. Tilintarkastajan toimikausi kattaa yhden tilikauden.

Yhtion tilintarkastajana tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023
toimi PricewaterhouseCoopers Oy. Péavastuullinen
tilintarkastaja vaihtui 24.3.2023 Valtteri Heleniuksesta
Panu Vanskaan. Tilintarkastajalle maksetut palkkiot tilin-
tarkastuspalveluista olivat yhteensa 447 tuhatta euroa ja
muista palveluista yhteensa 15 tuhatta euroa. Tilintarkas-
tuspalvelut sisélsivat kansainvélisten tilinp&atdsstandar-
dien (IFRS) kayttodnotosta aiheutuneet tilintarkastuksen
kustannukset, ja muut palvelut liittyivat pdéasiassa
yhtion siirtohinnoittelumallien rakentamiseen.
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Sisdinen tarkastus

Sisaisilla tarkastuksilla arvioidaan yhtion sisaisia valvon-
tamekanismeja. Tarkastusten avulla varmistetaan yhtion
sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan seka
johtamisen ja hallinnoinnin prosessien asianmukaisuus ja
onnistuneisuus. Sisaiset tarkastukset tukevat hallituksen
valvontavastuun tayttamista ja tarjoavat johdolle tarpeel-
liset tydkalut, joilla se voi varmistaa toiminnan tehokkuu-
den tunnistamalla ongelmia ja korjaamalla virheita ennen
kuin ne havaitaan ulkoisessa tarkastuksessa.

Kaikki yhtion toiminnot tarkastetaan sisaisesti vuosittain.
Kunkin vuoden siséiset tarkastukset suunnitellaan ja aika-
taulutetaan vuotuisen tarkastussuunnitelman mukaisesti.
Tarkastajia valittaessa varmistetaan tarkastusprosessin
objektiivisuus ja puolueettomuus. Tarkastajien on oltava
tehtdvaan patevig, ja tarkastukset voidaan tarvittaessa
ulkoistaa ja teettaa ulkopuolisilla konsulteilla. Konsulttei-
hin liittyvat vaatimukset mééritelldadn henkildsto- ja kou-
lutuspolitiikassa. Tarkastusprosessi koostuu seuraavista
osista: suunnittelu, suorittaminen, raportointi, seuranta ja
paattdminen. Siséinen tarkastus kuvataan yksityiskohtai-
sesti siséisen tarkastuksen ohjeissa.

Tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023 siséinen tarkastus keskittyi
tilikaudelle méaritellyn tarkastussuunnitelman mukai-
sesti uusien tuotteiden ja palveluiden toimitukseen ja
hallintaan, kansainvalisiin operaatioihin, markkinointiin

ja ostoihin.

Strategia
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Sisapiirihallinto

Hallituksen tulee varmistaa, etta yhtiolla on jatkuvasti
asiamukaiset periaatteet sisépiiriasioiden hallinnointiin.
Sisapiirihallintoon liittyvasta koordinoinnista ja valvon-
nasta vastaa Nightingale Healthissa lakiasiainjohtaja.
Sisapiirisdantely ja -maaraykset, mukaan lukien mark-
kinoiden vaarinkdyttdasetus (EU), arvopaperimarkkina-
laki ja Nasdaq Helsingin sisépiiriohje, joita tdydentaa
hallituksen vahvistama yhtion sisapiiriohjeistus, muo-
dostavat ensisijaisen oikeudellisen kehyksen yhtiolle
merkityksellisille sisapiiriasioille.

Markkinoiden vaérinkayttdasetuksen tarkoittamia joh-
totehtévisséa toimivia henkil6ité ovat hallituksen jase-
net, toimitusjohtaja sek& muut johtoryhman jdsenet
(yhdesséa "Johto”).

Nightingale Health noudattaa suljettua ikkunaa, joka alkaa
30 péivaa ennen puolivuosikatsauksen tai tilinp&atostie-
dotteen julkistamista ja paattyy puolivuotiskatsauksen tai
tilinp&atdstiedotteen julkistamispaivda seuraavana paiva-
na ("Suljettu Ikkuna”). Tdna aikana yhtién Johtoon kuuluvat
henkilot, kaupankayntirajoituksien piiriin kuuluvat henkilot
seké heidan huollettavanaan olevat rajoitetusti oikeustoi-
mikelpoiset henkil6t eivat saa kdyda kauppaa omasta tai
kolmannen osapuolen puolesta, suoraan tai valillisesti,
yhtién osakkeilla tai velkainstrumenteilla tai niihin liittyvilla
johdannaisilla tai muilla rahoitusinstrumenteilla.

Hankekohtainen sisapiirirekisteri perustetaan aina lain
tai maarayksien niin vaatiessa. Hankekohtaisessa sisa-
piiriluettelossa nimetyt henkilot eivat saa kdyda kauppaa
yhtién arvopapereilla ennen kuin hanke on p&attynyt.

Lahipiiritoimet

Nightingale Healthin hallitus, joka valvoo ja arvioi lahipiiri-
liiketoimia, on hyvéksynyt Nightingale Healthin I&hipii-
ripolitiikan, joka sisaltaa lahipiiriliiketoimien valvontaa

ja arviointia koskevat periaatteet. Nightingale Healthin
lahipiiriperiaatteissa méaaritelldan periaatteet ja proses-
sit, joiden mukaan yhti6é tunnistaa I&hipiirinsa ja valvoo
liiketoimia néiden kanssa, arvioi téllaisten likketoimien
luonnetta ja ehtoja seké varmistaa, ettd mahdolliset etu-
ristiriidat on asianmukaisesti huomioitu yhtion p&atok-
senteossa, ja ettd ne on asianmukaisesti raportoitu.

L&hipiirin maaritelma perustuu kansainvélisesséa IAS-kir-
janpitostandardissa 24 esitettyihin maaritelmiin. Yhtion
l&hipiiriin lukeutuvat sen tytaryhtiét, osakkuusyhtiot,
yhtion johdon avainhenkilét mukaan lukien hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhma, seka heidén perheenja-
senensa. Lahipiiriin kuuluvat myos sellaiset yhtiot, joissa
edelld mainitut henkildt kayttavat méaraysvaltaa. Yhtid
pitaa ylla listaa luonnollisista henkiloista ja oikeus-
henkildistd, jotka kuuluvat sen I&hipiiriin, voidakseen
tunnistaa lahipiiriliketoimet.

Yhtio raportoi I&hipiiriliiketoimista sddnndnmukaisesti
vuosittain tilinpa&atdksessaan. Yhtio sisallyttas lain edel-
lyttdmat tiedot tilinpé&atdksen liitetietoihin.
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Palkitsemisraportti
1.7.2022-30.6.2023

Johdanto

Taméa palkitsemisraportti sisélta4 tietoja Nightingale
Health Oyj:n (jaljempana "Nightingale Health” tai "yhtio”)
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella
1.7.2022-30.6.2023. Raportti on laadittu Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti.

Nightingale Healthin palkitsemispolitiikka esitettiin yhtio-
kokoukselle varsinaisessa yhtidkokouksessa 28.10.2021.
Yhtiokokous hyvaksyi neuvoa-antavassa aanestyksessé
yhtién toimielinten palkitsemispolitiikan.

Nightingale Healthin palkitsemisraportti tilikaudelta
1.7.2022-30.6.2023 sisaltaa yhtion hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja kuvauksen
palkitsemispolitiikan kaytdnndn toteutuksesta. Raportti
siséltaa myds tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023 hallituksen ja-
senille seka toimitusjohtajalle maksetut palkkiot. 17.11.2022
pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen palkitsemisraporttia
koskeva neuvoa-antava danestys ei aiheuttanut muutos-
tarpeita palkitsemisraportin sisaltoon.

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Nightingale Healthin hallitus on varmistanut, etta palkit-
semiskaytannot ovat linjassa yhtion palkitsemispolitiikan
periaatteiden kanssa. Tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023

ei poikettu palkitsemispolitiikasta. Tilikaudella
1.7.2022-30.6.2023 yhti6 ei myoskaan perinyt takaisin
maksettuja palkkioita.

Nightingale Healthin keskeisimmaéat periaatteet palkitse-
misessa ovat palkitsemisen lapinékyvyys, markkinalah-

toisyys ja hyvasta seké yksilon ettd yhtion suorituksesta
palkitseminen. Nightingale Healthin palkitsemisperiaat-
teet koskevat yhtion koko henkildstoa.

Nightingalen johdon palkitsemispolitiikan tavoitteena on
kannustaa ja palkita johtoa yhtion kulloisenkin strategian
mukaisesta toiminnasta ja asetettujen saantdjen noudat-
tamisesta sekd& motivoida ponnistelemaan yhtidn menes-
tyksen eteen. Toimitusjohtajan muuttuvan palkitsemisen
osuus kokonaispalkitsemisesta perustuu pitkan aikavalin
strategisiin tavoitteisiin hallituksen méaéarittamalla tavalla.

Palkitsemisen kehittyminen
Tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023 Nightingale Health

ilmoitti laajentavansa yhteisty&tdan Terveystalon kanssa.

Terveystalo ottaa k&yttdon Nightingale Healthin terveys-
riskiennusteet ja veriarvot tydterveyshuollon saannolli-
sisséa terveystarkastuksissa. Nightingale Healthin 1&&ke-
tieteellisten tutkimuspalveluiden kysynta jatkui vahvana,
ja yhtid saavutti tavoitteensa sopimusten solmimisesta
yli 175 000 verinédytteen analysoimiseksi. Yhtié vahvisti
asemaansa maailmanlaajuisesti merkittédvana toimijana
|daketieteellisen tutkimuksen alueella. Tilikauden aikana
Nightingale Health my6s hankki maailmanlaajuisen
lisenssin Velvet™-verenkerdyslaitteeseen, joka antaa
yhtidlle oikeudet laitteiden itsendiseen valmistamiseen
ja kaupalliseen hydédyntamiseen. Lisenssin hankkimisen
myotéd yhtio pystyy tarjoamaan asiakkaillensa kokonais-
ratkaisua, joka voi siséltaa kaiken verinaytteenotosta
tulosten toimittamiseen.
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Alla olevassa taulukossa on verrattu hallituksen ja toimitus- kehitykseen viideltd edelliselta tilikaudelta. Hallituksen
johtajan palkkioiden kehitysta yhtion tyontekijéiden keski- ja toimitusjohtajan palkitsemisessa ei ole merkittavaa
maaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtién taloudelliseen muutosta edelliseen tilikauteen n&dhden.

Tuhatta euroa 2022-2023* 2021-2022* 2020-2021 2019-2020 2018-2019
Hallituksen jasenet, yhteensa
(lukuun ottamatta toimitusjohtajaa) 1290 980 56 - -
Josta laskennallisia osakeperusteisia
maksuja (IFRS 2) 1126 836 - - -
Josta kuukausipalkkiot 164 168 56 - -
Toimitusjohtaja 1503 1550 219 213 228
Josta laskennallisia osakeperusteisia
maksuja (IFRS 2) 1204 1315 - - -
Josta palkkaa ja muita tydsuhde-etuuksia 299 290 219 213 228
Tyontekijat (keskimaarainen) 81 88 37 44 51
Josta laskennallisia osakeperusteisia
maksuja (IFRS 2) 20 25 - - -
Josta palkkaa ja muita tydsuhde-etuuksia 61 63 37 44 51
Markkina-arvo 52 436 109 216 349 255 - -
Liikevaihto 4182 2313 2 305 1781** 2 063**

*) Taulukossa esitetyt palkkiot tilikausilta 2022-2023 ja 2021-2022 sisaltavat IFRS 2 -standardin mukaisen optioiden laskennallisen kulun, eivatka palkkiot siten ole
suoraan vertailukelpoisia aikaisempien tilikausien palkkioiden kanssa. Palkkioiden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat liséksi tilikausilla 2019-2020 ja 2020-2021
toimeenpannut lomautukset, jotka vaikuttivat palkkioiden maaraan alentavasti.

*¥) Suomalaisen kirjanpitolainsdadannon (FAS) mukainen liikevaihto
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Hallituksen palkkiot

Yhti6kokous p&attééd vuosittain hallituksen palkitsemises-
ta hallituksen laatiman ehdotuksen perusteella. Hallituk-
sen jasenten palkitsemispdatds perustuu yhtidkokouksel-
le 28.10.2021 esitettyyn palkitsemispolitiikkaan.

Hallituksen jasenille voidaan esimerkiksi maksaa vuosi-
tai kuukausipalkkiota ja/tai kokouspalkkioita hallituksen
kokouksista. Yhtidkokous tai sen valtuuttamana yhtion
hallitus p&attéa osakkeiden, optioiden tai muiden osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Kuukausipalkkiot

1711.2022 pidetty yhtion varsinainen yhtidkokous paatti,
etta jokaiselle hallituksen jasenelle maksetaan 2 000
euron kuukausipalkkio. Kuukausipalkkio oli sama kuin lo-
kakuussa 2021 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tama palkkio. Kullekin hallituksen jasenelle on maksettu
kuukausipalkkiota tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023.

Hallituksen kokouksista ei maksettu erillistd palkkiota
hallituksen jasenille tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja keskeisen

johdon kannustinjarjestelma

Nightingale Healthilla on pitkéan aikavalin 2021 hallituksen,
toimitusjohtajan ja keskeisen johdon kannustinjarjes-
telm4, jossa optioiden ansaintahetki maarittyy yhtién
markkina-arvon mukaan. Optio-ohjelmat on kuvattu
yhtién verkkosivuilla: https:/nightingalehealth.com/fi/
sijoittajille/palkitseminen.

Strategia
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Muutokset 2021 hallituksen, toimitusjohtajan

ja keskeisen johdon kannustinjarjestelman

nojalla annettuihin optioihin

Yhtion hallitus paatti 11.8.2022 muuttaa osakkeiden
osakekohtaisen merkintédhinnan kaikissa yhtion optio-oh-
jelmissa, jotka oikeuttavat B-sarjan osakkeisiin. Uusi osa-
kekohtainen merkintdhinta on 2,50 euroa. Ennen muutos-
ta osakekohtainen merkintahinta oli 6,75 euroa. Muutos
tehtiin, jotta voidaan séilyttéda optio-ohjelmien tarkoitus
sitouttaa optionhaltijat yhtion taloudelliseen kasvuun ja
yhtidn osakkeen arvon kehittdmiseen seké luoda yhtion
ja optionhaltijoiden vélille pitkdaikainen, yhtiota sek&
taloudellisesti ettd toiminnallisesti hyddyttava suhde.

Kaikissa B-osakkeisiin oikeuttavissa optio-ohjelmissa
oikeus merkita osakkeita perustuu paéosin Nightingale
Healthin markkina-arvon kasvuun. Osakkeiden merkintaan
oikeuttavat markkina-arvon kasvuportaat pysyvat muuttu-
mattomina. Merkintdoikeus markkina-arvon kasvun perus-
teella on kaikkien ndiden optio-ohjelmien keskeinen ehto,
koska markkina-arvon kasvu on yhtion kaikkien osakkeen-
omistajien edun mukaista.

Hallituksen puheenjohtajan tai hallituksen
jasenen ty6- tai toimisuhteeseen tai neuvon-
antajana toimimiseen perustuva palkitseminen
Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu palkitsemis-
raportin kohdassa "Toimitusjohtajan palkitseminen”.

Kaikille yhtion hallituksen jasenille tarjottujen kannus-
tinjarjestelmien seké kiintedn kuukausipalkkion lisak-
si alla mainittuja hallituksen jasenid palkitaan myds
ty6- tai toimisuhteen tai neuvonantajana toimimisen
perusteella seuraavasti:

Yhtion hallituksen jdsenené toimivan teknologiajoh-

taja Antti Kankaan tydsuhteeseen perustuva pal-
kitseminen koostuu peruspalkasta, joka tilikaudella
1.7.2022-30.6.2023 oli 97 134 euroa. Peruspalkka sisaltaa
lomapalkan, lomarahan ja verolliset luontoisedut.

Yhtién hallituksen jdsen Timo Soininen toimii hallituksen
jasenen roolin lisaksi Villagecape Ventures Oy:ssg, joka
tarjoaa yhtiolle liiketoiminnan kehittdmiseen liittyvia
konsulttipalveluita. Yhtion ja Villagecape Ventures Oy:n
valisen sopimuksen perusteella yhtié maksaa Villagecape
Ventures Oy:lle konsulttipalkkiona 4 000 euroa (arvon-
lisdveroton mé&éara) kuukaudessa niiltd kuukausilta, joina
Timo Soininen on kaytettavissad sopimuksen mukaiseen
konsultointiin. Villagecape Ventures Oy on Timo Soinisen
vaikutusvaltayhtio, jossa Timo Soininen ei kdayta maa-
raysvaltaa. Yhteensa tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023
Villagecape Ventures Oy:lle maksettiin sopimuksen
perusteella palkkioita 20 000 euroa.
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2022-2023 Megatrendit Strategia

Toimitusjohtajan
palkitseminen

Toimitusjohtajan kiinte& vuosipalkka tilikaudella
1.7.2022-30.6.2023 oli 239 000 euroa sisaltaen loma-
palkan, lomarahan ja verolliset luontoisedut.

Toimitusjohtajalla ei ole liséelakejarjestelya.

Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen

osien suhteelliset osuudet

Hallitus on paattanyt maksaa toimitusjohtajalle tilikau-
delta 1.7.2022-30.6.2023 lyhyen aikavalin kannustimena
bonuspalkkion 60 000 euroa yhtidn strategian erin-
omaisen toteuttamisen ja strategisten tavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Toimitusjohtajan suorituk-
sen arviointi perustui myds saavuttamatta jaaneiden
tavoitteiden valmiusasteeseen ja niiden saavuttamisek-
si tehtyihin edistysaskeliin. Bonuspalkkio maksettiin toi-
mitusjohtajalle 15.8.2023. Tilikaudelta 1.7.2021-30.6.2022
heindkuussa 2022 maksettu toimitusjohtajan bonus-
palkkio oli 55 000 euroa.

Tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023 muuttuvan lyhyen
aikavalin palkitsemisen osuus toimitusjohtajan
palkitsemisesta oli 20 % kokonaispalkkiosta (19 %
tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022).

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Toimitusjohtajan optiot 2021

Toimitusjohtajalle mydnnetyt optiot on kuvattu yhtion
verkkosivuilla: https:/nightingalehealth.com/fi/
sijoittajille/palkitseminen.
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