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Nightingale Health —
ennaltaehkaisevan terveyden pioneeri

Nightingale on suomalainen terveysteknologiayritys, jonka tavoitteena on edistaa ennaltaehkaisevaa
terveydenhuoltoa ja auttaa ihmisia pysymaan terveena. Nightingalen kehittdma verianalyysi-
teknologia mittaa laajan joukon veren merkkiaineita yhdesta verindytteesta ja tunnistaa yksildllisia
sairastumisriskeja hyddyntéen ainutlaatuisia terveystietovarantoja.

Nightingale antaa ihmisille kokonaisvaltaista terveystietoa, auttaa heita tekemaan parempia
terveyteensa liittyvia paatoksia ja yhdistda heidat terveysalan toimijoihin, jotka tarjoavat
ennaltaehkaisevia palveluita terveyden yllapitoon. Nightingale pyrkii tulevaisuudessa auttamaan
miljoonia ihmisia ennaltaehkaisemaan yleisia elintapasairauksia ja samalla pienentamaan
terveydenhuollon valtavia kustannuksia.

Nightingale on perustettu vuonna 2013 ja sen kotipaikka on Helsinki. Nightingalella on kaksi omaa
laboratoriota Suomessa ja yksi Japanissa seka kaksi yhteistyolaboratoriota Isossa-Britanniassa ja yksi
Yhdysvalloissa. Nightingale Health Oyj:n B-sarjan osakkeet ovat kaupankédynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.
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Tilikauden 2020-2021

kohokohdat

Heina-syyskuu 2020

Nightingalen verianalyysilla uusia
mullistavia ladketieteellisia 16ydoksia
UK Biopankista

Parantaakseen sairauksien synnyn
ymmartdmista Nightingale on inves-
toinut puolen miljoonan verindytteen
analysointiin maailman tunnetuimmasta
ja laajimmasta biopankista. Ensimmais-
ten l0yddsten joukossa havaittiin muun
muassa yhteys Nightingalen mittaamien
veren merkkiaineiden ja vakavan korona-
virustaudin valilla.

Lokakuu 2020-
tammikuu 2021

Nightingalen hallitukseen kansainvilisen
tason vahvistuksia

Joulukuussa hallituksen puheenjohtajaksi
nimitettiin Timo Soininen. Soininen tunne-
taan yhtend maailman nopeiten kasvavimman
peliyhtion Small Giant Gamesin perustajis-

ta ja entisena toimitusjohtajana. Soinisen
toimitusjohtajakauden aikana Small Giant
Gamesin liikevaihto kasvoi rdjahdysmaisesti
vain kolmessa vuodessa nollasta 328 miljoo-
naan euroon. Soininen teki myds sijoituksen
Nightingaleen, ja joulukuussa yhtiddn sijoitti
myo6s Leena Niemisto, joka on yksi Suomen
liike-eldaman vaikutusvaltaisimmista paattajis-
ta, palkittu hallitusammattilainen ja kokenut
start-up sijoittaja. Tammikuussa 2021 Leena
Niemistdsta tuli myos Nightingalen hallituk-
sen jasen.

Helmikuu 2021

Nightingalen teknologia kohti
kansallista kayttoa Virossa

Nightingale ja Viron biopankki julkistivat
strategisen yhteistydn tavoitteenaan
tuoda Nightingalen teknologia kansalli-
seen kayttdon Virossa. Sopimus kattaa
200 000 naytteen analysoinnin ja tulos-
ten toimittamisen naytteenantajille.

Nightingalen teknologian saatavuus
laajenee suoraan ihmisten koteihin
Nightingale julkisti tuovansa kotites-
tinsd saataville aiottua nopeammin
kaynnistamalla pilotin 10 000 kulut-
tajalle Suomessa.



Maaliskuu 2021

Listautuminen Nasdaq First

North Growth Market Finland
-markkinapaikalle

Kaupankaynti Nightingalen B-sarjan
osakkeilla alkoi Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkina-
paikalla. Listautumisannin myota
Nightingalen osakkeenomistajien
ma&aré nousi noin 5 500 omistajaan.

Toukokuu 2021

Nightingale ja Euroopan johtava
ohjelmistokehitysyhtié Reaktor
yhteistyohon

Nightingalen ja Reaktorin kokonaisvaltaisen
strategisen kumppanuuden tarkoituksena
on tukea Nightingalen nopeaa kansainvalis-
ta kasvua ja kasvattaa yhtion kykya skaa-
lata digitaalisten terveysratkaisujen tarjoa-

mista asiakkaille globaalissa mittakaavassa.

Nightingale

Huhtikuu 2021

Suomen suurin terveyspalveluyritys
Terveystalo ottaa kayttoon
Nightingalen teknologian
Nightingale solmi strategisen yhteis-
tyosopimuksen Suomen suurimman
terveyspalveluyrityksen Terveystalon
kanssa. Terveystalo tulee tarjoamaan
uutta Nightingalen verianalyys-
iteknologiaa hyddyntavaa palvelua
kaikille asiakkailleen.

Kesakuu 2021

Kotitestipilotin ensimmainen vaihe
onnistuneesti paatokseen

Nightingale saattoi paatokseen koti-
testipilottinsa ensimmaisen vaiheen.
Pilotin ensimmainen vaihe osoitti kulut-
tajien vahvan kiinnostuksen kotona
tapahtuvaan verindytteenottoon.

Laboratorion sertifiointi seka terveys- ja
hyvinvointipalveluiden myyntia koskeva
sopimus Japanissa

Nightingalen laboratorion sertifioinnin myota
yhtio sai valmiuden teknologiansa kaupal-
liseen lanseeraukseen Japanissa. Tekno-
logian kaupallisen saatavuuden varmisti
Nightingalen solmima terveys- ja hyvin-
vointipalveluiden myyntid koskeva sopimus
japanilaisen konglomeraatin Mitsui & Co.,
Ltd:n tytaryhtion Welltuksen kanssa.

Nightingale varmisti kotitestinsa
kansainvélisen laajennettavuuden

Nightingale kumppanoitui yhdysvaltalaisen
verenkerdyslaitteita valmistavan Weavr

Healthin kanssa. Uusien kaupallisten ehto-
jen ja Weavr Healthiin tehdyn véhemmisto6-
sijoituksen myd&ta Nightingale voi kiihdyttda
merkittavasti kotitestinsa kaupallistamista.



Nightingale 2021

Nightingalen tilikausi oli historiallinen. Yhtion
listautuminen First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle maaliskuussa 2021 mahdollistaa
kaupallistamisvaiheen kansainvalisen kdynnistamisen.

Nightingale kerasi listautumisannissa noin
110 miljoonan euron bruttovarat, joista suurin
osa tullaan kdyttdmaan Nightingalen sairastu-
misriskeja tunnistavan verianalyysiteknologian
kaupallistamiseen. Listautumisannin myota
Nightingalen osakkeenomistajien maara nousi
noin 5 500 omistajaan.

Nightingale solmi tilikauden aikana useita
kansainvalisen laajentumisen mahdollistavia
yhteistydsopimuksia. Suomessa Nightingale
solmi strategisen yhteistydsopimuksen
Suomen suurimman terveyspalveluyhtion
Terveystalon kanssa ja yhtiot lanseeraavat
uuden hyvinvointipalvelun Terveystalon asiak-
kaille syksylla 2021. Japanissa Nightingale

toi teknologiansa kaupallisesti saataville
solmimalla terveys- ja hyvinvointipalveluiden

myyntid koskevan sopimuksen Mitsui & Co.,
Ltd:n tytaryrityksen Welltuksen kanssa.
Lisdksi Nightingale kumppanoitui Euroopan
johtavan ohjelmistokehitysta ja digitaalisia
suunnittelupalveluita tarjoavan Reaktorin
kanssa. Nightingalen kotitestin globaalin
laajentumisen mahdollistaa kumppa-

nuus yhdysvaltalaisen kotona kaytettavia
verenkerdyslaitteita valmistavan Weavr
Healthin kanssa.

Tilikauden aikaiset saavutukset mahdollis-
tavat liiketoiminnan kasvun kiihdyttdmisen
ja yhtion viennin kohti missiotaan tuoda
ennaltaehkaisevan terveyden tydkalut saa-
taville maailmanlaajuisesti.




Avainluvut 2021

2,1

L||keva|hto (milj. €)

6

Laboratoriot

Tutkimusprojekteja
toimitettu yli

20

maahan

Analysoituja
verindytetteita yli

1

miljoona

Teknologiaa kaytetty yli

300

|adketieteellisessa
julkaisussa

Riskiennuste noin

1000

sairaudelle



Toimitusjohtajan

Arvoisa lukija,

tervetuloa matkalle kohti &lykkdamman ja ennakoivamman terveyden
aikakautta. Matkamme maaranpéasna on maailma, jossa teknologiset
[&pimurrot ovat mahdollistaneet pidemman ja terveemma&n elamén

- kaikille. Tie perille on vaativa, mutta me Nightingalella olemme
edenneet silla paattavaisesti jo vuosia.

Nightingalen listautuminen Nasdaq Helsingin First North -markkina-
paikalle maaliskuussa 2021 ja ensimmainen vuosineljannes listayhtiona
tekivat paattyneesta tilikaudesta erityisen. Listautumisprosessi tarjosi
meille ndkdalapaikan kuulla arvokasta palautetta seka teknologiastam-
me etté liiketoiminnastamme sadoilta tahoilta.

Keskusteluissa nousi toistuvasti esille 2000-luvun teknologiayritysten
tarkein raaka-aine: data. Laadukas ja laajamittainen data on tekoalyyn
pohjautuvien sovellusten, kuten itseajavien autojen, teollisuusautomaa-
tion, avaruusteknologian, monien ymparistoteknologian innovaatioiden
- ja tietenkin myds ldaketieteen kehityksen kriittisin rakennusaine.
Kehitys syntyy analysoimalla dataa. Siksi data maarittda keskeisella
tavalla yritysten kilpailuedun.

katsaus

Ladketieteessd laadukkain ja laajamittaisin data saadaan tarkastele-
malla ihmiskehon toimintaa pintaa syvemmalta bioteknologisin keinoin.
Mittaamalla esimerkiksi verindytteitd kehittyneiden bioteknologisten
menetelmien avulla saadaan tietoa, jota analysoimalla voidaan saavut-
taa laadketieteellisid lapimurtoja. Nightingalen verianalyysiteknologian
ainutlaatuisuus perustuu sen poikkeukselliseen kykyyn tuottaa laa-
dukasta ja laajamittaista |adketieteellistd dataa jokaisesta mittaamas-
tamme verindytteestd, edullisesti. Teknologiamme on siis kehittynyt
bioteknologinen kone, joka monikymmenkertaistaa rutiiniverindytteista
mitatun tiedon maaran.

Nykyisin terveydenhuollon tekemat tyypillisimmat elintapasairauksia
kartoittavat veritestit siséltavat 1-5 tulosta eli datapistetté yhta testia
kohden. Nightingalen veritesti sisaltda 250 datapistetta jokaista testia
kohden. Valtavasta mittakaavaerosta johtuen jo toimintamme nykyvolyy-
mi ylittda 50 miljoonaa datapistettd vuodessa — tarpeeksi ohittaaksem-
me pienen eurooppalaisen maan koko terveydenhuollon jarjestelman
elintapasairauksien veritesteista nykyteknologialla vuodessa tuottaman
datan maaran.



Tama luo perustan uudenlaiselle tavalle pitda huolta terveydesta.
Painopisteen siirtdminen passiivisesta sairastapahtumien odottami-
sesta aktiiviseen ja ennakoivaan sairastapahtumien tunnistamiseen
ja ennaltaehkéisyyn onnistuu laadukkaan ja laajamittaisen datan
avulla. Dataldhtdinen ennakoiva toiminta on ylivoimainen strategia,
kun tavoitellaan terveiden elinvuosien lisdamista ja elamanlaadun
parantamista.

Terveydenhuollon kestava kehitys edellyttda parempien tyékalujen
tuomista seka terveydenhuollon toimijoiden ettd suoraan ihmisten
kayttoon. Nightingalen veritestausteknologia on maailmanlaajuisesti
ainutlaatuinen ja tuotantovalmis kaupalliseen kayttéon. Teknologian
toimivuus on todistettu erittdin laajasti yli kolmessasadassa tieteel-
lisessé vertaisarvioidussa julkaisussa ja se on lapéissyt tiukat Euroo-
pan laajuiset regulaatiovaatimukset ladakinnallisille laitteille.

Me Nightingalella olemme p&attavaisiéd jatkaessamme matkaamme
kohti maailmaa, jossa kehittyneet tyokalut pidempéan ja terveempaan
eldmaan ovat kaikkien ulottuvilla. Toivon, ettd onnistumme tassa
vuosikertomuksessa vélittdmaan sinulle, arvoisa lukija, pienen osan
teknologiamme mullistavasta potentiaalista ja matkastamme kohti
terveempaa tulevaisuutta.

Teemu Suna
Perustaja, toimitusjohtaja




Kansainvalista kasvua
tukevat megatrendit

Nightingalen kasvutavoitteita tukee kolme terveys-
ja hyvinvointimarkkinan globaalia megatrendia:
terveystietoinen kuluttaja, elintapasairauksien
yleistyminen ja digitaalisten palveluiden kasvu.

Terveystietoinen kuluttaja taan kasvavan yli miljardiin vuonna 2022.
Maailmanlaajuisesti vallitsee megatrendi, jos- Perinteisten hyvinvointilaitteiden, kuten
sa kuluttajat haluavat itse hallita ja parantaa alykellojen rinnalle ovat nousseet erilaiset
omaa terveyttaan. Terveydesta ja hyvinvoin- kotitestiratkaisut, joiden avulla esimerkiksi
nista kiinnostuneet kuluttajat nakevat terveys- veri-, virtsa- ja sylkindytteistd voidaan
ja hyvinvointipalveluiden kaytdn investointina havaita erilaisia terveydentilassa tapahtu-
itseensa ja terveempéaan tulevaisuuteensa. neita muutoksia. Kotitestit ovat suosittuja
kuluttajien keskuudessa, koska ne tarjoa- s:. s Nightingale tarjoaa asiakkailleen
Kuluttajat kayttavat yha enemman itseke- vat merkityksellistd terveystietoa ja niiden 2 "% ennennskemattdman laajan ja
rattya terveystietoa hyvinvointinsa edistami- tekeminen on nopeaa, kustannustehokasta helposti ymmarrettavan kuvan
seen. Hyvinvointilaitteiden m&aran odote- ja luottamuksellista. terveydestéd yhdesta verindytteesta.
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miljardi

- hyvinvointi-
laitteiden maara
vuonna 2022

Nightingale

Markkinapotentiaali sairauksien ennalta-
ehkaisyyn on valtava. Konkreettinen
esimerkki tasta on elintapasairauksien
yleisyys, minkéd aiheuttamat vuosittaiset
kustannukset pelkastaan Yhdysvalloissa

ovat 3,8 biljoonaa dollaria.

miljardia euroa -
ennaltaehkaisevien
teknologioiden ja palveluiden
markkina vuonna 2024

1

Vuositasolla kroonisista
sairauksista karsivien potilaiden
terveydenhuoltokulut ovat noin 5
kertaa suuremmat kuin henkiloill,
joilla ei ole kroonisia sairauksia.



Elintapasairauksien yleistyminen

Yha useampi sairastuu elintapasairauteen,
kuten tyypin 2 diabetekseen tai sydansai-
rauksiin. T&ma on johtanut terveydenhuollon
kuormittumiseen ja kustannusten voimakkaa-
seen kasvuun. Terveydenhuollon kantokyvyn
mahdollistamiseksi on ratkaisevan térkeaa
siirtdd painopistetté sairauksien hoitamisesta
niiden ennaltaehkaisyyn. Ennaltaehkaiseva
terveydenhuolto onkin yhd useamman maan
terveydenhuollon tarkeysjarjestyksen kor-
keimmalla sijalla, mistd osoituksena ovat usei-
den valtioiden viime vuosina kdynnistamat
terveysohjelmat.

Ennaltaehkaisyn mahdollistamiseksi on tar-
keaa tietaa henkilokohtainen sairastumisriski,
jotta terveiden ihmisten joukosta voidaan
tunnistaa heidat, joille ennaltaehkaisevat
toimet tulisi ensisijaisesti kohdentaa. Mité ai-
kaisemmin yksilo saa tietdd omasta riskistaan,
sitd pienemmilla elintapamuutoksilla voidaan

madaltaa riskia ja ehkaista sairastuminen.
Yha useampi yksityinen terveydenhuollon
toimija onkin laajentanut tarjoomaa ennalta-
ehkaiseviin palveluihin. My6s vakuutusyhtiot
ovat ottaneet ennaltaehkéisevia palveluita
osaksi tarjoamiaan sairausvakuutuksia.
Naiden palveluiden kdyton odotetaan madal-
tavan sairastumisriskeja ja siten vahentéavan
sairauksien hoidosta aiheutuvia kustannuksia.

Nightingale tuottaa riskiennus-
teen noin 1 000 sairaudelle
mahdollistaen sairauksien
varhaisen ennaltaehkaisyn.

Digitaalisten palveluiden kasvu

Digitaalisia palveluita ja ratkaisuja kaytetaan
yhd enemman osana terveydenhuoltopalve-
luita. Digitaalisten terveystydkalujen, kuten
etdpalveluiden, hyvinvointilaitteiden ja tervey-
dentilan seurantaan tarkoitettujen sovellusten

12

maara on jatkuvassa nousussa. COVID-19-
pandemian aikana kayttoonotetut |ahikon-
taktien valttdmista koskevat ohjeet ovat
kiihdyttaneet digitaalisten palveluiden kayttda
kaikissa ikaluokissa.

Digitaalisten kanavien ja palveluiden hyédyn-
tamiselld on merkittava potentiaali keventda
terveydenhuoltoon kohdistuvaa painetta. Digi-
taaliset ratkaisut mahdollistavat ennakoivan
ja ennaltaehkaisevan hoidon kustannustehok-
kaan skaalaamisen ja niiden avulla voidaan
tavoittaa laajoja joukkoja ennaltaehkaisysta
hy6tyvia henkilGita.

Nightingalen kotitesti ja digitaali-
set sovellukset mahdollistavat
yhtion terveys- ja hyvinvointi-
palveluiden ajasta ja paikasta
riippumattoman kayton.




Nightingalen tavoitteena on
siirtdé painopiste sairauksien
hoidosta niiden ennaltaehkéi-
syyn. Nightingalen verianalyysi-
teknologia tarjoaa jokaiselle
péédsyn laajaan terveystietoon

ja riskiennusteisiin, joiden
perusteella voi tehd& parempia
terveyteen liittyvié p&datdksiéa.
Lisédksi Nightingalen riskiennusteet
mahdollistavat terveiden,

mutta korkean riskin omaavien
henkil6iden ohjaamisen ennalta-
ehkéisevien terveyspalveluiden
pariin. Nightingalen teknologia on
saanut vaadittavat regulatoriset
hyvéksynnét ja analyysia varten
tarvittava verindyte voidaan ottaa
kotioloissa mahdollistaen vaivat-
toman ja laajan kdyton.




Strategia ja
liiketoimintamalli

Nightingalen missiona on tuoda sairauksien
ennaltaehkaisy ja terveellisempi elama

jokaisen ulottuville.

Nightingalen tavoitteena on tuoda parempi
terveystieto kaikkien saataville ja mahdollis-
taa kohdennettu ennaltaehkéaiseva toiminta
seka yksiloille etta terveys- ja hyvinvointialan
toimijoille. Ennaltaehkéisyn mahdollistami-
sessa on tarkeda tehda ihmiset tietoisemmiksi
omasta terveydestdan ja mahdollisista sairas-
tumisriskeistdédn seka tarjota heille tyokalut
terveyden sdanndlliseen seuraamiseen ja
yllapitoon. Seuraamalla elintapamuutosten
vaikutusta terveydelle voidaan 16ytéaa yksil6l-

lisesti jokaiselle parhaiten sopivat elintavat
ja yllapitda motivaatiota elaa terveellisempaa
elamaa.

Nightingalen tarjoamat sairastumisriskien-
nusteet rakentuvat kahdesta toisiinsa kytkey-
tyvasta tekijasta: Nightingalen kehittdmasta
laaja-alaisesta verianalyysiteknologiasta ja
suuresta joukosta terveystapahtumia koskevia
tietoja. Yhdistamalla nama tekijat Nightingale
pystyy tarjoamaan poikkeuksellisen laajan
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sairastumisriskiennusteen noin tuhannelle
sairaudelle. Nightingale voi tunnistaa muun
muassa henkilon vallitsevaan sydantervey-
teen, tyypin 2 diabetekseen, keuhkojen tervey-
teen, suoliston terveyteen, nivelten terveyteen,
mielenterveyteen ja vastustuskykyyn liittyvan
riskitason. Sairastumisriskin perustella yksi-
|6lle voidaan tarjota Nightingalen kumppanei-
den kautta elintapoihin liittyvié interventioita
ja palveluita, joiden vaikuttavuutta voidaan
saanndllisesti mitata Nightingalen testeilla.



Nightingale

Nightingalella on kaksiosainen liiketoimintamalli: tehd& yhteisty6ta terveys- ja hyvinvointialan toimijoiden kanssa ja tavoittaa kuluttajia suoraan.

1. Yhteistyo terveys- ja hyvinvointialan toimijoiden kanssa

Nightingalen verianalyysi tunnistaa henkil6kohtaiset sairastumis-
riskit ja yhdistda asiakkaat kumppaneiden palveluihin mahdollistaen
sairauksien ennaltaehkaisyn. Yhtic odottaa laskuttavansa kumppa-
neitaan seuraavasti:

Maksu analysoiduista ndytteista

Maksu kotitesteista

Maksu sairastumisriskien tunnistamisesta
Maksu asiakkaiden ohjauksesta

Osuus saavutetusta lisamyynnista

LIKETOIMINTAMALLIEN ENSIMMAISET ASKELEET

Yhteistyo Terveystalon ja Welltuksen kanssa

Nightingale solmi yhteistydsopimuksen Terveystalon kanssa Suomes-
sa ja palvelusopimuksen Mitsui & Co., Ltd:n tytaryhtion Welltuksen
kanssa Japanissa. Terveystalon kanssa kehitetdaan uusia hyvinvoin-
tipalveluita Terveystalon asiakkaille ja ensimmainen palvelu tullaan
lanseeraamaan syksylla 2021. Welltuksen kanssa solmittu sopimus
kattaa Nightingalen teknologiaa hyodyntavien palveluiden myynnin
Japanissa. Sopimukseen perustuva ensimmainen palvelu on saatavilla
valittujen ennaltaehkaisevia terveystarkastuksia tarjoavien klinikoi-
den kautta. Molemmissa sopimuksissa osapuolet jakavat myynnista
kertyvan liikevaihdon.
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2. Suoraan kuluttajille

Nightingale tarjoaa yksilollisia terveystietoja mobiilisovelluksen
kautta mahdollistaen sairauksien ennaltaehkaisyn. Yhtio odottaa
laskuttavansa kuluttajia seuraavasti:

Maksu analysoiduista naytteista

Maksu kotitesteista

Maksu yksityiskohtaisemmista terveystiedoista
Maksu tilauksista

Maksu kotitesteista

Kumppanuus Weavr Healthin kanssa

Nightingale varmisti kotitestinsa skaalautuvuuden kumppanoitumalla
Weavr Healthin, yhden maailman johtavista verenkerayslaitteen
valmistajista, kanssa. Kotitesti perustuu asiakkaan itse keradmaan
sormenpaasta otettavaan verindytteeseen. Asiakas voi tilata palvelun
verkosta ja kotitestipaketti toimitetaan suoraan kotiin. Naytteenoton
jalkeen nayte postitetaan Nightingalen laboratorioon analysoitavaksi.
Nightingalen analysoitua néytteen tulokset toimitetaan mobiilisovel-
luksen kautta asiakkaalle. Nightingale on pilotoinut kotitestida Suomessa
vuonna 2021 ja lanseeraa kaupallisen kotitestiin perustuvan palvelunsa
vuoden 2022 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.



Tahan mennesséa Nightingalen liikevaihto on tullut paédasiassa yliopistojen kanssa tehdyista
akateemisista yhteistydsopimuksista ja ndiden sopimusten odotetaan tuovan liikevaihtoa myods
tulevaisuudessa. Tilikaudella 2020-2021 Nightingalen liikevaihto oli 2,08 miljoonaa euroa. Pitkalla
aikavélilla Nightingalen tavoitteena on saavuttaa yli 100 miljoonaa kayttajaa ja yli 500 miljoonan
euron liikevaihto.

Tavoitteidensa saavuttamiseksi Nightingale tarvitsee maailmanlaajuisen laboratorioverkoston.
Nightingalella on jo kaksi omaa laboratoriota Suomessa ja yksi Japanissa. Yhdysvalloissa
Nightingalen verianalyysiteknologia on asennettu PerkinElmerin johtamaan laboratorioon
Pittsburghiin Pennsylvaniaan. Isossa-Britanniassa Nightingalen verianalyysiteknologia on
asennettu Oxfordin ja Bristolin yliopistoiden johtamiin laboratorioihin. Uusien kansainvalisten
laboratorioiden pystyttdmiselle ei ole teknisia rajoituksia.
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TERVEYS- JA HYVINVOINTIALAN

KUMPPANUUSLIIKETOIMINTAMALLI

Asiakkaan Verinayte
verindyte analysoidaan
|ahetetdan Nightingalen Nightingale tarjoaa
laboratorioon ainutlaatuisen
terveydenhuollon ennaltaehkaisevan
palveluntarjoajan terveysanalyysin
nykyisen veritestauksen jokaiselle
yhteydessa asiakkaalle

Nightingale

Nightingalen
mobiilisovellus
antaa yleiskuvan yksilollisista
terveystiedoista ja yhdistaa
terveydenhuollon palvelun-
tarjoajien palvelut kunkin
asiakkaan sairauksien
ennaltaehkaisyn tarpeisiin

2

Kuluttaja tilaa Verinadyte
kotitestipaketin analysoidaan
Nightingalelta Nightingale tarjoaa
ja lahettaa ainutlaatuisen
verindytteen ennaltaehkaisevan
Nightingalen terveysanalyysin
laboratorioon jokaiselle asiakkaalle

SUORAAN KULUTTAIILLE
-LIKETOIMINTAMALLI

Nightingalen
mobiilisovellus
antaa yleiskuvan yksilollisista
terveystiedoista ja yhdistda useiden
terveysalan palveluntarjoajien
palvelut kunkin asiakkaan sairauksien
ennaltaehkaisyn tarpeisiin
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Yhti6 odottaa laskuttavansa
terveydenhuollon palveluntarjoajia
Nightingalen tuottamista potentiaalisista
asiakkaista seka lisdantyneesta
terveyspalveluiden myynnista

Yhti6 odottaa, ettd asiakas maksaa
sovelluksen sisdisen tilausmallin
mukaisesta paésysta yksityiskohtaisiin
terveystietoihin

Yhtio odottaa laskuttavansa laajaa
joukkoa terveysalan palveluntarjoajia
Nightingalen tuottamista potentiaalisista
asiakkaista seka lisdantyneesta
terveyspalveluiden myynnista

Yhti6 odottaa, ettéd asiakas
maksaa sovelluksen siséisen
tilausmallin mukaisesta paasysta
yksityiskohtaisiin terveystietoihin



Tavoitteet

Nightingale on asettanut seuraavat lyhyen,
keskipitkan ja pitkan aikavalin liiketoiminnan tavoitteet.

NIGHTINGALEN LISTAUTUMISEN YHTEYDESSA JULKISTAMAT
LYHYEN AIKAVALIN LIIKETOIMINNAN TAVOITTEET

Tavoite Tila

Allekirjoittaa kumppanuussopimus vakiintuneen Nightingale solmi yhteistydsopimuksen Terveystalon kanssa

terveydenhuollon palveluntarjoajan kanssa. huhtikuussa 2021.

Tehd& sopimus vahintdan 75 000 naytteen Nightingale solmi 200 000 naytettéd kattavan strategisen

analysoimiseksi. yhteistydsopimuksen Viron biopankin kanssa helmikuussa
2021.

Saada FDA:n (Yhdysvaltain elintarvike- ja |adkevirasto) Odotetaan saavutettavan suunnitellusti.

hyvaksynta.

Lanseerata uusi versio yhtién mobiilisovelluksesta. Odotetaan saavutettavan suunnitellusti.

Saada ISO 27001 -tietoturvasertifikaatti. Sertifikaatti saatu tammikuussa 2021.
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Nightingale

NIGHTINGALEN LIIKETOIMINNAN TAVOITTEET
TILIKAUDELLE 2021-2022

Tavoite

NIGHTINGALEN KESKIPITKAN JA PITKAN AIKAVALIN

LIKETOIMINNAN TAVOITTEET

Keskipitkan aikavalin
liiketoiminnan tavoitteet

Pitkan aikavalin
liiketoiminnan tavoitteet

FDA:n (Yhdysvaltain elintarvike- ja |adkevirasto) hyviaksynté
- FDA:n hyvaksyntd mahdollistaa Nightingalen analyysiteknologian
kayton terveydenhuollon ratkaisuissa Yhdysvalloissa.

Uuden version lanseeraaminen yhtion mobiilisovelluksesta
- Mobiilisovelluksen uusi versio tulee sisaltdamaan

kokonaisvaltaisemman terveysndkyman seké kotitesti-integraation.

Kotitestiin perustuvan kaupallisen palvelun lanseeraaminen

- Yhdistdmalla Nightingalen analyysiteknologia ja kotitestikyvykkyys
luodaan nopeasti skaalautuvia terveys- ja hyvinvointipalveluita,
jotka eivéat ole riippuvaisia asiakkaan kdynnisté laboratoriossa.

Kansainvalisen kaupallisen yhteistydsopimuksen solmiminen

- Nightingale odottaa seuraavan kaupallisen sopimuksen olevan
merkittava kansainvalinen sopimus, joka kasvattaa yhtion terveys-
ja hyvinvointipalveluiden kayttajamaaraa.

5 miljoonan euron tilauskannan saavuttaminen tilikauden loppuun

mennessa

- Tilauskannan odotetaan sisaltdvan sitoumuksia yritysasiakkailta
seké toistuvaa liikevaihtoa jatkuvaa tilauspalvelua kayttavilta
asiakkailta.

- Tehda sopimus kahden
miljoonan naytteen
analysoimiseksi vuosittain
Euroopassa.

- Tehda sopimus kymmenen
miljoonan naytteen
analysoimiseksi vuosittain
Yhdysvalloissa tai Aasiassa.

- Laajentaa laboratoriokapasi-
teettia kullakin maantieteel-
lisella alueella vastatakseen
edelld mainittujen sopimus-
ten asettamiin analyysikapa-
siteettivaatimuksiin.

- Toimittaa terveystietoja

100 miljoonalle kayttajalle
terveydenhuollon palvelun-
tarjoajien ja terveysohjel-
mien kanssa solmittavien
kumppanuuksien kautta seka
myymallad suoraan kuluttajille
kotitestausta.

- Ansaita 500 miljoonaa

euroa vuotuista liikevaihtoa
terveydenhuollon kumppanuuk-
sien kautta sekéa sovelluksen
sisdisten ostojen kautta
tapahtuvasta suorasta
myynnista kuluttajille.



Listautumisanti

Useiden vuosien tutkimus- ja kehitysvaiheen jalkeen
Nightingale siirtyi vuonna 2020 teknologiansa
kaupallistamisvaiheeseen, jota rahoittakseen

yhtio listautui First North Growth Market Finland

-markkinapaikalle.

Helmikuussa 2021 Nightingale ilmoitti suun-
nittelevansa listautumisantia ja B-sarjan
osakkeidensa listaamista Nasdaq Helsinki
Oy:n yllapitamalle First North Growth Market
Finland -markkinapaikalle.

Nightingalen listautumisanti ylimerkittiin ja
listautuminen toteutettiin suunnitelmien mu-
kaisesti. Listautuminen muodostui osakean-
nista, ja Nightingale kerdsi noin 110 miljoonan
euron bruttovarat laskemalla osakeannissa

lilkkeeseen yhteensa 16 296 300 uutta osa-
ketta. Lopullinen merkintdhinta oli instituutio-
ja yleisdannissa 6,75 euroa osakkeelta, minka
perusteella yhtion markkina-arvo oli noin

409 miljoonaa euroa valittomasti listautu-
misannin jalkeen.

Listautumisanti heratti vahvaa kiinnostusta
kansainvélisisséa ja pohjoismaisissa sijoit-
tajissa. Ankkurisijoittajat AP4 (ruotsalainen
elakerahasto), DNCA Invest (ranskalainen
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varainhoitotalo), tietyt suomalaiset SP-
Rahastoyhtio Oy:n rahastot ja suomalainen
FIM Fenno -rahasto antoivat listautumisessa
yhteenlaskettuna 39 miljoonan euron edesta
merkintasitoumuksia.

Kaupankaynti yhtion B-sarjan osakkeilla
aloitettiin Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla
First North Growth Market Finland -markkina-
paikalla 19.3.2021 kaupankayntitunnuksella
HEALTH.



Listautumisannissa keratyt varat mahdollis-
tavat Nightingalen kasvustrategiassa tekno-

logian kaupallistamisvaiheeseen siirtymisen.

Listautumisannissa saatavat nettovarat on
tarkoitus kayttaa yhtion kasvustrategian
tueksi pddosin seuraavalla tavalla:

35 % kayttdomaisuusinvestointeihin
30 % myyntiin ja markkinointiin

15 % tutkimukseen ja kehitykseen
15 % operatiivisiin kuluihin

5 % muihin ennalta arvaamattomattomiin
kuluihin, joita saattaa syntya Nightingalen

liiketoiminnassa.

Kaupankaynti osakkeilla

Osakkeen paatdskurssi 19.3.2021 oli 5,15
euroa. Tilikauden viimeisend kaupankaynti-
paivana 30.6.2021 osakkeen paatoskurssi
oli 5,77 euroa. Osakkeen korkein noteerattu

Nightingale

hinta tilikaudella oli 6,75 euroa ja alin 4,51
euroa. Osakkeen keskimaardinen paa-
toskurssi katsauskaudella oli 5,34 euroa
ja keskimaarainen paivittainen vaihto oli
112 483 osaketta.

Nightingalen markkina-arvo 30.6.2021 oli
noin 349 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat

Nightingalella oli 7073 osakkeenomistajaa
30.6.2021. Tietoa yhtidsta sijoituskohteena,
sen osakkeesta ja osakkeenomistajista on
saatavilla Nightingalen verkkosivuilla
www.nightingalehealth.com.
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Nightingale

Nightingale
sijoituskohteena

Nightingalen johto uskoo, ettd Nightingalella
on useita keskeisid vahvuuksia, jotka tuovat

sille kilpailuetua.

1. Valtava kohdemarkkina

Kroonisten sairauksien maailmanlaajuisten
kustannusten on arvioitu olevan jopa 46 bil-
joonaa dollaria vuosina 2010-2030. Nykyisen
terveydenhuoltojarjestelman kuormituksen
keventamiseksi on valttamatonta vahentaa
sairastuvien ihmisten maaraa ennaltaehkaise-
malla sairauksia. Sairauksien ennaltaehkaisy
parantaa eldmanlaatua ja mahdollistaa saastoja
terveydenhuoltokustannuksissa. Kuluttajien
kiinnostus terveytta ja hyvinvointia kohtaan
kasvaa nopeasti, mikd on kasvattanut ennalta-
ehkaisevien ldaketieteellisen tason ratkaisujen
kysyntaa. Kuluttajien lisaksi terveydenhuollon

palveluntarjoajilla, tydnantajilla ja vakuu-
tusyhtidilld on vahva kiinnostus ennalta-
ehkaisevaa terveytta kohtaan.

Nightingale on keskeinen ennaltaehkaisyn
mahdollistaja, koska sen kehittdmé tekno-
logia pystyy tunnistamaan kuluttajan
yksilolliset terveysriskit noin tuhannen
sairauden osalta yhdesta verindytteesta

ja yhdistamaan kyseisen kuluttajan hanelle
sopiviin terveysratkaisuihin riskin madalta-
miseksi ja sairauksien ennaltaehkaisemi-
seksi. Ihmisten valistaminen paremmalla
tiedolla mahdollistaa paremman paatdoksen-
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teon yksilotasolla, mikéd antaa mahdollisuu-
den henkilékohtaiseen terveyden ja hyvin-
voinnin edistdmiseen.

2. Terveysalan nykyisia toimijoita hyodyttava
lilketoimintastrategia

Maailmassa otetaan satoja miljoonia verindyt-
teité joka vuosi. Soveltamalla Nightingalen
teknologiaa esimerkiksi normaalin kolestero-
limittauksen yhteydessé otettuun verindyttee-
seen saadaan hyvin pienin lisdkustannuksin
ennennakemattoman laaja maara arvokasta
lisdtietoa, joka ei ole edullisesti saatavilla
muilla teknologioilla. Nain Nightingale pystyy



hyddyntdmaan ja tuottamaan lisdarvoa jo
olemassa oleviin verindytevirtoihin.

Nightingalen tuoma laaja sairastumisris-
keistd kertova terveystieto mahdollistaa
terveys- ja hyvinvointialan nykyisten toimi-
joiden palveluiden laajentamisen padosin
terveeseen, sairauksien ennaltaehkaisysta
kiinnostuneeseen asiakasryhm&an. Taméan
asiakasryhman joukosta voidaan Nightin-
galen verianalyysilld todeta kohonnut sai-
rastumisriski ja tarve ennaltaehkaiseville
toimille mahdollistaen terveys- ja hyvinvointi-
palveluiden kohdennetun tarjoamisen.

3. Vahvat kansainvaliset kumppanuudet

Japanilaisen konglomeraatin Mitsui & Co.,
Ltd:n sijoitus yhti6on ja kaupallinen yhteis-
ty6sopimus Mitsuin tytaryhtion Welltuksen
kanssa ovat tuoneet Nightingalen tekno-
logian kaupallisesti saataville Japanissa.

Suomessa Nightingale on lanseeraamassa
maan suurimman terveyspalveluyrityksen
Terveystalon kanssa hyvinvointipalvelun kai-
kille Terveystalon asiakkaille syksylla 2021.

Nightingalen kumppanuus Euroopan johta-
van ohjelmistokehitysyhtion Reaktorin kans-
sa mahdollistaa maailmanluokan sovellus-
kehityksen. Yhteistyd Weavr Healthin, yhden
maailman johtavista verenkeréyslaitteiden
valmistajista, kanssa kiihdyttda Nightingalen
kotitestin kansainvalistad kaupallistamista.

4. Massamarkkinoille valmis, tieteellisesti
ja regulatorisesti validoitu teknologia

Nightingalen verianalyysiteknologialla
voidaan mitata 250 veren merkkiainetta
(biomarkkeria) yhdesta naytteestéd yhdella
mittauksella. Yhdistamalld biomarkkeriarvot
ja maailman suurimmilta biopankeilta saadut
terveystapahtumatiedot Nightingale on luo-
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nut kyvykkyyden arvioida sairastumisriskin
noin 1 000 yleiselle sairaudelle.

Nightingalen verianalyysiteknologialla on
mitattu jo yli miljoona verindytetta. Teknolo-
gian toimivuus ja hyddyt on osoitettu yli 300
vertaisarvioidussa tieteellisessa julkaisussa
ja teknologia on saavuttanut laajat kansain-
valiset regulaatiohyvaksynnat. Liséksi tekno-
logian kilpailuetuja ovat laaja automaatioaste,
nopea skaalautuvuus, erinomainen toistetta-
vuus, tarkkuus ja matala hinta. Nightingalen
nykyiset regulaatiohyvéksynnét ja terveys-
tapahtuma-aineistot tekevat Nightingalen
markkina-asemasta vahvan ja luovat etumat-
kaa kilpailijoihin. Nightingalen teknologiaa
kayttavia laboratorioita on jo perustettu
Suomeen, Isoon-Britanniaan, Yhdysvaltoihin
ja Japaniin, mika luo hyvéat edellytykset kan-
sainvélistymisen laajentamiseen.



Tietoa osakkeesta

Markkina:

First North Growth Market Finland
Tunnus: HEALTH
Listautumispaiva: 19.3.2021

ISIN: FI4000490875

Toimiala: Terveydenhuolto
Sijoittajasuhteiden yhteystiedot:
ir@nightingalehealth.com






Nightingale

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta
1.7.2020-30.6.2021

Nightingale Health Oyj:n ("Nightingale”)
hallinto ja johtaminen perustuvat suomalaisiin
Nasdaq First North Growth Market- yhtidihin
soveltuviin lakeihin ja maarayksiin, Nasdaq
First North Growth Market -sdantdihin seka
yhtion yhtidjarjestykseen. Yhtio on lisdksi
paattanyt noudattaa vapaaehtoisesti Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia 2020
(saatavilla osoitteesta https://cgfinland.fi/).

Poikkeus hallintokoodin suosituksesta

Yhtio poikkeaa osakeperusteista palkitse-
misjarjestelméa koskevasta suosituksesta,
koska yhtio ei katso kannustinjarjestelman

heikentavan hallituksen valvontavelvollisuuden
toteuttamista tai aiheuttavan eturistiriitoja.
Kannustinjarjestelma auttaa yhtendistamaan
yrityksen johdon ja omistajien etuja, silla oi-
keus optioihin syntyy yrityksen osakkeen arvon
noustessa.

Yhtion 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan ja
keskeisen johdon kannustinjarjestelma poik-
keaa hallinnointikoodin suosituksesta 23 siten,
ettd kaksi yhtion ulkopuolista hallituksen ja-
sentéd ovat ehdoiltaan samanlaisen kannustin-
jarjestelmén piirissa kuin toimitusjohtaja ja osa
yhtion johtoryhmaan kuuluvista henkilGista.
Hallitus on p&attédnyt kannustinjarjestelmasta
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yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perus-
teella. Yhtio pitda tatd poikkeamista perustel-
tuna, silla yhti6 ei katso kannustinjarjestelman
heikentavan hallituksen valvontavelvollisuuden
toteuttamista tai aiheuttavan eturistiriitoja.
Kannustinjarjestelman ehtojen mukaan siihen
kuuluville hallituksen jésenille ja nimetyille
keskeisen johdon henkildille syntyy oikeus
optioihin yhtion markkina-arvon nousun pe-
rusteella. Kannustinjarjestelman perusteella
oikeuksia optioihin syntyy kahdessa osassa,
yhtion saavuttaessa vdhintaan 500 miljoonan
euron markkina-arvon ja yhtion saavuttaessa
vahintddn 1 000 miljoonan markkina-arvon
(perustuen osakkeiden 45 vuorokauden



kaupankayntimaarilla painotettuun keski-
kurssiin). Yhtio katsoo, ettei eturistiriitoja
synny eivatkad osakkeenomistajien edut vaa-
rannu, silla yhtion markkina-arvon nousu on
aina yhtion osakkeenomistajien edun mukais-
ta. Yhtio katsoo, ettei hallituksen valvontavel-
vollisuus heikenny yhteisestéd markkina-arvon
kasvuun liittyvasta tavoitteesta, silla yhtion
kasvuun liittyvat muut tavoitteet ovat yhden-
suuntaisia markkina-arvon kasvun kanssa.
Lisdksi poikkeaminen koskee hallituksen seit-
semastd jasenesta vain kahta jdsenta, joilla ei
yksin ole pdatdsvaltaa hallituksessa. Kyseiset
hallituksen jasenet ovat tulleet hallituksen
jaseniksi osana listautumisen yhteydessa
tehtya hallituksen kokoonpanon laajentamis-
ta ja heidan oikeutensa osakeperusteisessa
kannustinjarjestelmassa on haluttu sitoa
yhtion arvon nousuun listautumishetkesta.

YHTION TOIMIELIMET

Suomen osakeyhticlain mukaisesti ylintd paa-
tOsvaltaa yhtidssé kayttda yhtiokokous, joka
paattad osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
edellyttdmistd asioista. Varsinainen yhticko-
kous paattda muun muassa yhtidjarjestyksen

muuttamisesta, tilinpaatoksen vahvistamises-
ta ja voitonjaosta seké vastuuvapauden myon-
tAdmisestd hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle. Yhtickokous valitsee yhtién hallituksen
jasenet ja tilintarkastajan ja paattaa heidan
palkkioistaan. Yhtion varsinainen yhtiékokous
pidetdan vuosittain kuuden kuukauden kulu-
essa tilikauden paattymisestd, ja sen kutsuu
koolle hallitus.

Hallituksen yleinen tavoite on johtaa yhti-

on liiketoimintaa ja strategiaa tavalla, joka
turvaa merkittavan ja pitkédkestoisen yhtion
arvonnousun sen osakkeenomistajille. Tata
tavoitetta varten hallituksen jaseniltd odote-
taan, ettd he toimivat resurssina ja tarjoavat
asiantuntemuksensa ja kokemuksensa yhtion
hyvaksi. Hallituksen tehtavat ja velvollisuudet
maaraytyvat osakeyhtidlain ja muun soveltu-
van lainsdadanndn perusteella. Hallituksella
on yleistoimivalta pdattaa ja toimia kaikissa
asioissa, joita ei ole laissa tai yhtidjarjestyk-
sessa osoitettu muun hallintoelimen tehtavak-
si. Hallituksen yleinen tehtdva on organisoida
ja valvoa yhtidn toimintaa, ja silla on velvolli-
suus toimia kaikissa tilanteissa yhtion edun
mukaisesti. Hallitus huolehtii yhtién hallin-
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nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesté (yleistoimivalta). Hallitus vastaa sii-
ta, ettd yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimitus-
johtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti. Yhtion johtoryhma toimii
toimitusjohtajan tukena yhtién liiketoiminnan
johtamisessa.

TIETEELLINEN TOIMIKUNTA

Yhtion hallintoelinten lisdksi yhtio on perus-
tanut tieteellisen toimikunnan, jonka tehtéva
on tukea yhtion strategian edistymistd, mutta
joka ei ole yhtion paattava elin. Toimikun-
nan tavoitteena on edistda yhtion tieteellista
tutkimusta ja tukea yhtién ja biopankkien
seké tutkijoiden valista yhteisty6ta. Tieteel-
lisen toimikunnan puheenjohtajana toimii
Nightingalen tieteellinen johtaja.



HALLITUS

Yhtién yhtiojarjestyksen mukaan hallituk-
seen kuuluu vahintdan kolme (3) jasenta ja
enintddn kymmenen (10) jasenta. Hallituk-
seen tulee myos valita vahintaan yksi vara-
jasen, jos hallitukseen valitaan vahemman
kuin kolme (3) varsinaista jasenta. Hallituk-
sen jasenten toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paat-
tyessa. Hallitus valitsee puheenjohtajan, jos
hallitusta valittaessa ei ole paatetty toisin.

Hallituksen kokoonpano 30.6.2021:
Timo Soininen

Antti Kangas

Olli Karhi

Teemu Suna

Leena Niemisto

Tom Jansson

Lotta Kopra

Nightingale

Timo Soininen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020

s. 1965

Suomen kansalainen

KTM

Paaasiallinen ammatti:

Hallitusammattilainen ja sijoittaja

Omistukset yhtidssa 30.6.2021:

447 888 A-sarjan osaketta, 58 000 B-sarjan osa-
ketta, 1 362 025 A-sarjan optiota, jotka oikeuttavat
vastaavaan maaréan osakkeita. Lisaksi oikeus
optio-oikeuksiin, jotka vastaavat yhtd prosenttia
yhtién osakkeista tdysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen, yhtidn jarjestelya edeltaneen
arvon ollessa yli 500 miljoonaa euroa rahoitus-
kierroksen, yrityskaupan tai listautumisen yhtey-
dessa seka oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat
yhté prosenttia yhtion osakkeista téysi laimennus-
vaikutus huomioon ottaen, yhtion jarjestelya
edeltédneen arvon ollessa yli yksi miljardi euroa
rahoituskierroksen, yrityskaupan tai listautumisen
yhteydessa. Taman lisdksi Timo Soinisen vaikutus-
valtayhtio Villagecape Ventures Oy, jossa Timo
Soininen ei kdytd méardysvaltaa, omistaa 201 670
A-sarjan osaketta ja 59 259 B-sarjan osaketta
Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista
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Antti Kangas

Hallituksen jasen vuodesta 2013
Teknologiajohtaja, johtoryhmén jasen
ja yksi Nightingalen perustajista

s. 1984

Suomen kansalainen

DI

Paaasiallinen ammatti:

Nightingale Health Oyj, teknologiajohtaja
Omistukset yhtiossa 30.6.2021:

5 340 342 A-sarjan osaketta,

17 458 B-sarjan osaketta, O optiota

Ei ole riippumaton yhtidsta eika sen
merkittavistd osakkeenomistajista



Olli Karhi

Hallituksen jasen vuodesta 2015

s. 1963

Suomen kansalainen

LL, kirurgian erikoislaakari

Paaasiallinen ammatti: Hallitusammattilainen
Omistukset yhtiossé 30.6.2021:

0 osaketta, O optiota

Riippumaton yhtidstd, mutta ei riippumaton
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista

Teemu Suna

Hallituksen jasen vuodesta 2016

Toimitusjohtaja, johtoryhméan jasen

ja yksi Nightingalen perustajista

s. 1982

Suomen kansalainen

DI

Paaasiallinen ammatti:

Nightingale Health Oyj, toimitusjohtaja
Omistukset yhtissa 30.6.2021:

2 637 964 A-sarjan osaketta, 22 737 B-sarjan
osaketta, 2 000 000 B-sarjan optiota, jotka yhtidn
markkina-arvon ollessa vahintdan 500 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankéaynti-
maarilla painotettuun keskikurssiin oikeuttavat
merkitsemaan B-sarjan osakkeita maaran, joka
vastaa yhta prosenttia yhtion kaikista ulkona ole-
vista osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintdan
yksi miljardi euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
optiot oikeuttavat markkina-arvon osakkeita
maaran, joka vastaa yhta prosenttia yhtion kaikista
ulkona olevista osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen

Ei ole riippumaton yhtiosta eikd sen merkittévista
osakkeenomistajista
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Leena Niemisto

Hallituksen jasen vuodesta 2021

s. 1963

Suomen kansalainen

LT, fysiatrian erikoislaakari

Paaasiallinen ammatti:

Hallitusammattilainen ja sijoittaja

Omistukset yhtiossé 30.6.2021:

403 340 A-sarjan osaketta, 74 074 B-sarjan
osaketta, 231 770 A-sarjan optiota, jotka oi-
keuttavat samaan maaraén yhtion osakkeita.
Lisaksi oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat
0,5 prosenttia yhtion osakkeista taysi laimennus-
vaikutus huomioon ottaen, yhtion jarjestelya
edeltédneen arvon ollessa yli 500 miljoonaa euroa
rahoituskierroksen, yrityskaupan tai listautumi-
sen yhteydessé seka oikeus optio-oikeuksiin,
jotka vastaavat 0,5 prosenttia yhtion osakkeista
taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen, yhti-
On jarjestelya edeltdneen arvon ollessa yli yksi
miljardi euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan
tai listautumisen yhteydessa

Riippumaton yhtidsta ja merkittéavista osakkeen-
omistajista



Tom Jansson

Hallituksen jasen vuodesta 2021

s. 1968

Suomen kansalainen

KTM

P&aasiallinen ammatti:

F-Secure Qyj, talousjohtaja

Omistukset yhtiossé 30.6.2021:

0 osaketta, 600 000 B-sarjan optiota, jotka yhtién
markkina-arvon ollessa vahintddn 500 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankaynti-
maarilla painotettuun keskikurssiin oikeuttavat
merkitsem&an B-sarjan osakkeita maérén, joka
vastaa 0,3 prosenttia yhtidn kaikista ulkona olevis-
ta osakkeista téysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintédan
yksi miljardi euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
optiot oikeuttavat merkitsemaén B-sarjan osak-
keita maaran, joka vastaa 0,3 prosenttia yhtién
kaikista ulkona olevista osakkeista taysi laimen-
nusvaikutus huomioon ottaen

Riippumaton yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista

Nightingale

Lotta Kopra

Hallituksen jasen vuodesta 2021

s.1980

Suomen kansalainen

KTM

Paaasiallinen ammatti:

Spinnova Oyj, kaupallinen johtaja

Omistukset yhtiossa 30.6.2021:

201 670 A-sarjan osaketta, jotka omistaa

Lotta Kopran méaraysvallassa oleva Lineari Oy,
600 000 B-sarjan optiota, jotka yhtion markkina-
arvon ollessa vahintdan 500 miljoonaa euroa
perustuen 45 vuorokauden kaupankadyntimaarilla
painotettuun keskikurssiin oikeuttavat merkitse-
maan B-sarjan osakkeita maaran, joka vastaa
0,3 prosenttia yhtion kaikista ulkona olevista
osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintdan
yksi miljardi euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurs-
siin optiot oikeuttavat merkitsemaan B-sarjan
osakkeita maaran, joka vastaa 0,3 prosenttia
yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista taysi
laimennusvaikutus huomioon ottaen
Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista
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Lisdksi seuraavat henkilot ovat toimineet
hallituksen jasenina tilikaudella
1.7.2020-30.6.2021:

Juha Poysé (71.2021 saakka)

Juha-Pekka Nuutinen (7.1.2021 saakka)

Enemmiston hallituksen jasenista tulee olla
riippumattomia yhtiésta ja vahintdan kahden
jésenista tulee olla riippumattomia yhtidsta
ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallituksen jasenehdokkaiden riippumat-
tomuuden arviointi on olennainen osa
hallituksen jasenten nimittdmisprosessia.
Jokaisen jasenehdokkaan riippumattomuus
arvioidaan vuosittain Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin riippumattomuuskriteeris-
ton perusteella. Yli kymmenen perakkaisen
vuoden ajan hallituksen jdsenené toimineen
henkilon riippumattomuudesta suoritetaan
yleinen arviointi vuosittain.



HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS

Hallitus on hyvéaksynyt yhtion monimuotoi-
suusperiaatteet. Vastuu periaatteiden yllapi-
dosta on toimitusjohtajalla. Hallitus hyvaksyy
monimuotoisuusperiaatteisiin tehtdvat muu-
tokset. Monimuotoisuusperiaatteiden tarkoi-
tus on maarittda ne tavoitteet ja menetelmat,
joilla saavutetaan hallituksen merkityksellinen
monimuotoisuus, joka edistaa hallituksen
tehokasta tydskentelyd ryhmana.

Hallituksen jédsenia valittaessa tavoitteena

on varmistaa, ettd hallitus kokonaisuutena
tukee yhtion nykyisen ja tulevan liiketoi-
minnan kehitysta. Hallituksen kokoonpanoa
suunniteltaessa hallitus ottaa huomioon
yhtion liiketoiminnan tarpeet ja kehitysvaiheet
seké hallitustydskentelyssé tarvittavan
asiantuntemuksen. Hallituksen kokoonpanoa
valmisteltaessa huomioidaan myés pitkan
aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, jonka
mukaan hallituksen osaamisprofiili kokonai-
suudessaan tukee yhtidn nykyisen ja tulevan
lilketoiminnan kehitysta. Se nahd&an olennai-
sena osana ja menestystekijana, joka mahdol-

listaa strategisten tavoitteiden saavuttami-
sen ja asiakaskeskeisen toiminnan jatkuvan
kehittdmisen.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan
eri ndkdkulmista. Yhti6lle olennaisia tekijoi-
ta ovat jasenten toisiaan tdydentavat taidot,
koulutukset ja kokemukset eri ammateista ja
toimialoilta seka liiketoiminnan ja johtamisen
eri kehitysvaiheista ja jasenten henkildkohtai-
set ominaisuudet. Hallituksen monimuotoi-
suutta tukevat sekd kokemus kansainvalisestd
toimintaymparistosté ja asiaan kuuluvilta
toimialoilta ettéd kulttuurinen tietdmys ja

ika- ja sukupuolijakauman huomioiminen.

Hallituksessa on aina oltava edustettuna
kumpaakin sukupuolta. Jos kaksi ehdokasta
ovat yhta péatevia, etusija annetaan jasenelle,
jonka sukupuoli on aliedustettuna. Monimuo-
toisuuden toteutusta ja kehitysté tavoitteiden
saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen itsear-
viointikeskustelussa.

Yhtion pitkan aikavalin tavoite on saavuttaa

tasapainoisempi sukupuolijakauma hallituk-
sessa. Edelld mainitun tavoitteen saavuttami-
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seksi hallitus pyrkii siséllyttdmaén molempien
sukupuolten edustajia uusien hallitusjdsenten
etsinta- ja arviointiprosessiinsa.

Tilikauden 1.7.2020-30.6.2021 aikana hallituk-
seen valittiin kaksi uutta naisjdsentd, minka
seurauksena molemmat sukupuolet ovat
tasapainoisemmin edustettuina hallituksen
kokoonpanossa. Hallituksen monimuotoi-
suus toteutuu myds hallituksen monipuolisen
asiantuntemuksen myota. Hallituksella on
asiantuntemusta erilaisilta aloilta, mukaan
lukien johtamisesta, taloudesta, kulutta-
jaliiketoiminnasta, terveydenhoitoalalta ja
teknologia-alalta.



HALLITUKSEN VASTUUT JA TEHTAVAT

Hallitus vastaa yhtion johtamisesta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Lisaksi hallitus vastaa yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta. Hallitus hyodyntda séanndl-
lisid raportteja ja muuta yhtion johdon sille
toimittamaa tietoa saadakseen tietoa yhtion
toiminnan ja talouden kehittymisesta.

Hallitus hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo
sen toteutusta. Lisdksi hallitus hyvaksyy
strategian pohjalta vuosittaisen toiminta-
suunnitelman ja budjetin, asettaa yhtiolle
tavoitteet kullekin tilikaudelle ja valvoo
niiden toteutumista.

Laissa ja yhtidjarjestyksessd maariteltyjen

vastuiden lisdksi hallitus kasittelee asioita,
jotka ovat tarkeita yhtiolle ja konsernille ja

joilla on pitkdn aikavalin vaikutuksia niiden
toiminnan laajuuteen ja laatuun.

Yhtiolla ei ole erillista tarkastusvaliokuntaa,
joten hallitus vastaa myds taloudellisen rapor-
toinnin, lakien ja sdaddsten noudattamisen ja
palkitsemisprosessien valvonnasta.

Nightingale

Hallitus on paattanyt, ettd yhtiélla ei ole
erillistd nimitysvaliokuntaa. Hallitus vastaa
hallituksen jasenten nimitysté koskevien
esitysten valmistelusta yhtiokokoukselle.

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia
jadsentensa keskuudesta ja maaritella kirjal-
lisen tyojarjestyksen kullekin valiokunnalle.
Yksittaistapauksissa hallitus voi perustaa
tilapaisia valiokuntia tietyn asian valmistelua
varten.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain
selvittddkseen, toimiiko hallitus tehokkaasti.
Hallitus m&arittelee arvioinnissa kaytettavan
prosessin vuotuisessa toimintasuunnitel-
massaan. Hallituksen toimintaa arvioitaessa
arvioidaan myds, missd maérin se on toteut-
tanut toimintasuunnitelmaansa. Samalla
arvioidaan yhtién sidosryhmien odotuksia
hallituksen toimintaan ndhden. Tama arviointi
toteutetaan sisdisend itsearviointina. Hallitus
keskustelee arvioinnin tuloksista.
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HALLITUKSEN KOKOUKSET

Hallitus kokoontuu vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa sovitun ja ennalta hyvaksytyn
aikataulun mukaisesti. Hallitus kokoontuu véhintdan kaksitoista (12) kertaa vuodessa. Halli-
tus pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia, jotka voidaan pitdd myds etdyhteyksin. Asioista
voidaan paattad myos ilman varsinaisen kokouksen koolle kutsumista siten, etté laaditaan
yksimielinen, kaikkien hallituksen jasenten allekirjoittama paatos. Hallituksen puheenjohtaja
kutsuu koolle ylimaaraiset hallituksen kokoukset.

Hallituksen kokousten lukumé&éara tilikaudella 1.7.2020-30.6.2021 oli 20.

Alla on kuvattuna hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin 1.7.2020-30.6.2021.”

Osallistuminen Osallistuminen
hallituksen hallituksen
Jasen Aika kokouksiin kokouksiin (%)
Jimo Soininen .. 4122020alkaen 20720 OO0
ANTKANGAS s 2O20eiead005
L L £ SR s S
TEEMUSUNG  essseesssoss e 220 enead00F
LeenaNiemistd ~~ ~ 71.2021alkaen ~ 20/20  ..000%
JomJansson . 1822021alkaen . 1717 100%
Lotta Kopra 18.2.2021 alkaen 17/17 100 %

® Lisaksi hallituksessa ovat toimineet Juha Pdysé ja Juha-Pekka Nuutinen.
Ajalla 1.7.2020-7.1.2021 hallituksen tydskentely on perustunut yksimielisiin paatoksiin.
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TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja vastaa osakeyhtidlain,
hallinnointisddnndsten ja hallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti yhtién johtamises-
ta. Toimitusjohtaja valmistelee hallitukselle
paatosehdotuksia ja muita asioita, kehittaa
yhtion toimintaa hallituksen kanssa sovittujen
tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa, etta
hallituksen ohjeet pannaan asianmukaisesti
taytantoon.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti (yleistoimivalta).
Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitus-
johtajan on annettava hallitukselle ja sen
jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen
hallituksen tehtéavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd olemassa
olevaa lainsdadant®a ja soveltuvaa saantelya
noudatetaan yhtiossa.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Hallitus

paattda toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
toimisuhteen ehdoista.
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Teemu Suna

+ Toimitusjohtaja,
perustaja

+ s.1982

+ Suomen kansalainen

- DI

+ Toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasen vuodesta 2014
Omistukset yhtiossa:
2 637 964 A-sarjan osaketta, 22 737 B-sarjan
osaketta, 2 000 000 B-sarjan optiota, jotka
yhtion markkina-arvon ollessa vahintdan 500
miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
oikeuttavat merkitsem&an B-sarjan osakkeita
maaran, joka vastaa yhté prosenttia yhtion
kaikista ulkona olevista osakkeista téaysi laimen-
nusvaikutus huomioon ottaen. Yhtion markkina-
arvon ollessa vahintdaan yksi miljardi euroa
perustuen 45 vuorokauden kaupankadyntimaaril-
|18 painotettuun keskikurssiin optiot oikeuttavat
merkitsem&an B-sarjan osakkeita maarén, joka
vastaa yhté prosenttia yhtion kaikista ulkona
olevista osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen



JOHTORYHMA

Nightingalen johtoryhma koostuu
toimitusjohtajasta, hdnen sijaisestaan
(jos sijainen on nimitetty) ja muista
ylimman johdon jdsenista.

Nightingalen johtoryhmé& toimii
toimitusjohtajan tukena Nightingalen
liiketoiminnan johtamisessa. Johto-
ryhman jasenilla on toimivaltaa heidan
omilla vastuualueillaan, ja heidan
tehtavanaan on kehittda yhtion toi-
mintaa kokonaisuutena hallituksen ja
toimitusjohtajan asettamien tavoit-
teiden mukaisesti. Johtoryhma ei ole
yhtion paatoksentekoelin.

Johtoryhman kokoonpano 30.6.2021:
Teemu Suna

Antti Kangas

Satu Saksman

Minja Salmio

Laura Pulkkinen

Salla Ruosaari

Antti Kangas

Teknologiajohtaja, perustaja

s. 1984

Suomen kansalainen

DI

Johtoryhmén jdsen vuodesta 2014
Omistukset yhtidssa: 5 340 342 A-sarjan osa-
ketta, 17 458 B-sarjan osaketta, O optiota
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Satu Saksman

Operatiivinen johtaja, kanssaperustaja

s. 1976

Suomen kansalainen

DI

Johtoryhmaén jésen vuodesta 2015

Omistukset yhtiossa:

529 158 A-sarjan osaketta, 17 458 B-sarjan osaket-
ta, 75 250 EMP-osaketta, 1 550 EMP-optiota, jotka
oikeuttavat kukin 301 osakkeeseen ja 1 000 000
B-sarjan optiota, jotka oikeuttavat yhtion markki-
na-arvon ollessa vahintdan 500 miljoonaa euroa
perustuen 45 vuorokauden kaupankadyntimaarilla
painotettuun keskikurssiin merkitsemaan B-sarjan
osakkeita maaran, joka vastaa puolta prosenttia
yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista taysi
laimennusvaikutus huomioon ottaen. Yhtién
markkina-arvon ollessa vahintaan yksi miljardi
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankaynti-
maarilla painotettuun keskikurssiin optiot oikeut-
tavat merkitsemaan B-sarjan osakkeita maaran,
joka vastaa puolta prosenttia yhtion kaikista
ulkona olevista osakkeista taysi laimennus-
vaikutus huomioon ottaen



Minja Salmio

Lakiasiainjohtaja

s. 1987

Suomen kansalainen

OoT™M

Johtoryhmén jésen vuodesta 2017

Omistukset yhtiossa:

82 775 EMP-osaketta, 1 550 EMP-optiota, jotka
oikeuttavat kukin 301 osakkeeseen ja 1 000 000
B-sarjan optiota, jotka oikeuttavat yhtion markki-
na-arvon ollessa vahintdan 500 miljoonaa euroa
perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin merkitsemé&an B-sar-
jan osakkeita maaran, joka vastaa puolta pro-
senttia yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista
taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen. Yhtién
markkina-arvon ollessa vahintaan yksi miljardi
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankaynti-
maarilla painotettuun keskikurssiin optiot oikeut-
tavat merkitsemaan B-sarjan osakkeita maaran,
joka vastaa puolta prosenttia yhtion kaikista
ulkona olevista osakkeista taysi laimennusvaiku-
tus huomioon ottaen

Nightingale

Laura Pulkkinen

Talousjohtaja (vt.)

s. 1991

Suomen kansalainen

KTK

Johtoryhmén jdsen vuodesta 2021
Omistukset yhtiossa:

75 250 EMP-osaketta ja 650 EMP-optiota,
jotka oikeuttavat kukin 301 osakkeeseen
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Salla Ruosaari

Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja

s. 1976

Suomen kansalainen

FT

Johtoryhman jésen vuodesta 2021
Omistukset yhtiossa:

75 250 EMP-osaketta ja 250 EMP-optiota,
jotka oikeuttavat kukin 301 osakkeeseen



SISAINEN VALVONTA JA
RISKIEN HALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tar-
koituksena on varmistaa yhtion ja sen tytéar-
yhtididen toimintojen tehokkuus, taloudellisen
ja muun tiedon luotettavuus seka soveltuvien
lakien ja toimintaperiaatteiden noudattaminen
yhtiossé ja sen tytaryhtidissa.

Nightingalen hallitus vastaa ensisijaisesti
Nightingalen riskienhallinnasta. Hallitus
vahvistaa konsernin riskienhallinnan periaat-
teet ja vastuut, konsernin riskirajat ja muut
yleiset ohjeet, joiden mukaan riskienhallinta
ja sisdinen tarkastus on jarjestetty.

Hallitus vastaa siité, ettd konsernin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat riittévat
suhteessa Nightingalen liiketoiminnan
laajuuteen ja ettd niiden valvonta on
asianmukaista.

Hallitus valvoo, ettd toimitusjohtaja hoitaa
yhtion operatiivista liiketoimintaa ja hallin-
nointia hallituksen antamien ohjeiden ja
maarayksien mukaisesti. Hallitus arvioi
Nightingalen taloudellisen raportoinnin ja
lilketoiminnan olennaiset muutokset varmis-
taakseen, etta riskienhallinta on riittava.

Sisdisen valvonnan tavoite on antaa hallituk-
selle ja operatiiviselle johdolle riittdva varmuus
siita, etté seuraavat tavoitteet toteutuvat:
toiminnan tehokkuus ja tarkoituksen-
mukaisuus;
tavoitteiden saavuttaminen ja
kannattavuus;
taloudellisen ja muun raportoinnin
luotettavuus ja kattavuus;
omaisuuden turvaaminen;
toimintaperiaatteiden, suunnitelmi-
en, ohjeiden, lakien ja maaraysten
noudattaminen esimerkiksi virheiden
ja rikkomuksien estdmiseksi.
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Sisdinen valvonta on olennainen osa
Nightingalen toimintaa organisaation jokai-
sella tasolla ja kaikissa toiminnoissa. Kon-
sernin koko henkildkunta vastaa sisdisesta
valvonnasta ja tytaryhtididen johtohenkilot
valvovat sen tehokkuutta operatiivisen
johtamisen osana.



TILINTARKASTUS

Yhtion tilintarkastuksen laajuus ja vaatimuk-
set méaaritelladn suomalaisiin julkisiin osake-
yhtioihin soveltuvien lakien ja méarayksien
mukaisesti. TAaman mukaisesti riippumaton
ulkopuolinen tilintarkastaja tarkastaa
vuosittain jokaisen tilikauden tilinpaatoksen
ja kirjanpidon sek& yhtion hallinnoinnin.
Yhtion tilintarkastus kattaa konsernitilin-
paatdksen tarkastuksen seka konserni-
yhtididen suhteet.

Lain vaatimuksien mukaisesti tilintarkastaja
antaa tilintarkastuskertomuksen yhtion
osakkeenomistajille tilinpaatoksen yhtey-
dessa.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla on
tilintarkastaja, joka on Patentti- ja rekisteri-
hallituksen hyvéksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinai-
sessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavassa varsinaisessa

Nightingale

yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan toimikausi
kattaa yhden tilikauden.

Yhtion tilintarkastajana tilikaudella 1.7.2020-
30.6.2021 toimi PricewaterhouseCoopers Oy
ja paavastuullisena tilintarkastaja Valtteri
Helenius. Tilintarkastajalle maksetut palkkiot
tilintarkastuspalveluista olivat yhteensa

25 200 euroa ja muista palveluista yhteensd
353 609 euroa. Muut palvelut liittyivat
padasiassa yhtion listautumiseen.

SISAINEN TARKASTUS

Sisaisilla tarkastuksilla arvioidaan yhtion
sisadisia valvontamekanismeja. Tarkastus-
ten avulla varmistetaan yhtion siséisen
valvontajarjestelman ja riskienhallinnan
seka johtamisen ja hallinnoinnin prosessien
asianmukaisuus ja onnistuneisuus. Sisaiset
tarkastukset tukevat hallituksen valvonta-
vastuun tayttdmisté ja tarjoavat johdolle
tarpeelliset tydkalut, joilla se voi varmistaa
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toiminnan tehokkuuden tunnistamalla
ongelmia ja korjaamalla virheitd ennen kuin
ne havaitaan ulkoisessa tarkastuksessa.

Kaikki yhtion toiminnot tarkastetaan sisaisesti
vuosittain. Kunkin vuoden sisdiset tarkastuk-
set suunnitellaan ja aikataulutetaan vuotuisen
tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarkastajia
valittaessa varmistetaan tarkastusprosessin
objektiivisuus ja puolueettomuus. Tarkastajien
on oltava tehtévaan patevia, ja tarkastukset
voidaan tarvittaessa ulkoistaa ja teettda
ulkopuolisilla konsulteilla. Konsultteihin
liittyvat vaatimukset maéritelladn henkil6sto-
ja koulutuspolitiikassa. Tarkastusprosessi
koostuu seuraavista osista: suunnittelu,
suorittaminen, raportointi, seuranta ja
paattdminen. Sisdinen tarkastus kuvataan
yksityiskohtaisesti sisdisen tarkastuksen
ohjeissa.



SISAPIIRIHALLINTO

Hallituksen tulee varmistaa, etta yhtiolla on
jatkuvasti asianmukaiset periaatteet sisapiiri-
asioiden hallinnointiin. Sisapiirisédantely ja
-maaraykset, mukaan lukien markkinoiden
vaarinkayttoasetus (EU), arvopaperimarkkina-
laki ja Nasdaq Helsingin sisapiiriohje, joita
taydentda hallituksen vahvistama yhtion
sisdpiiriohjeistus, muodostavat ensisijaisen
oikeudellisen kehyksen yhtiolle merkityk-
sellisille sisapiiriasioille.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen tarkoit-
tamia johtotehtdvissa toimivia henkil6ita ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekd muut
johtoryhman jasenet.

Nightingale noudattaa 30 paivan suljettua
ikkunaa, mukaan lukien julkistuspéiva, ennen
puolivuosikatsauksen tai tilinpdatdstiedotteen
julkistamista ("Suljettu Ikkuna”). Tana aikana
johtoon kuuluvat henkil6t, kaupankaynti-
rajoituksien piiriin kuuluvat henkilot seka

heidan huollettavanaan olevat rajoitetusti
oikeustoimikelpoiset henkilot eivat saa kdyda
kauppaa omasta tai kolmannen osapuolen
puolesta, suoraan tai valillisesti, yhtion
osakkeilla tai velkainstrumenteilla tai niihin
liittyvilld johdannaisilla tai muilla rahoitus-
instrumenteilla.

Hankekohtainen sisépiirirekisteri perustetaan
aina lain tai maarayksien niin vaatiessa.
Hankekohtaisessa sisépiiriluettelossa nimetyt
henkilot eivat saa kdyda kauppaa yhtién arvo-
papereilla ennen kuin hanke on paattynyt.

LAHIPIIRITOIMET

Nightingalen hallitus, joka valvoo ja arvioi
[8hipiiriliiketoimia, on hyvaksynyt Nightingalen
[ahipiiripolitiikan, joka sisaltaa lahipiiriliike-
toimien valvontaa ja arviointia koskevat
periaatteet. Nightingalen I&hipiiriperiaatteissa
maaritelldan periaatteet ja prosessit, joiden
mukaan yhti6 tunnistaa lahipiirinsa ja valvoo
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lilketoimia naiden kanssa, arvioi tallaisten
liiketoimien luonnetta ja ehtoja seka
varmistaa, ettd mahdolliset eturistiriidat
on asianmukaisesti huomioitu yhtién
paatdksenteossa.

Lahipiirin maaritelma perustuu kansain-
valisessa IAS-kirjanpitostandardissa 24
esitettyihin maaritelmiin. Yhtion lahipiiriin
lukeutuvat sen tytéryhtiot, yhteisyritykset,
yhtion johdon avainhenkil6t mukaan lukien
hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma, seka
heidan perheenjasenensa. Lahipiiriin kuuluvat
myds sellaiset yhtiot, joissa edellda mainitut
henkilot kayttavat maaraysvaltaa. Yhtio pitaa
ylla listaa luonnollisista henkildisté ja oikeus-
henkil6ista, jotka kuuluvat sen lahipiiriin,
voidakseen tunnistaa lahipiiriliiketoimet.

Yhtio raportoi [&hipiiriliiketoimista s48dnnon-
mukaisesti vuosittain tilinpaatoksessaan.
Yhtio sisallyttda lain edellyttdmat tiedot
tilinpaatoksen liitetietoihin.



Nightingale

Palkitsemisraportti
2020-2021

JOHDANTO

Tama palkitsemisraportti sisaltda tieto-

ja Nightingale Health Oyj:n (jéljemp&na
"Nightingale”) hallituksen ja toimitusjohta-
jan palkitsemisesta tilikaudella 1.7.2020-
30.6.2021 ja se on laadittu Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n Hallinnointikoodin 2020
mukaisesti.

Kaupankaynti Nightingalen B-sarjan osakkeil-
la alkoi Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalla 19.3.2021. Yhtion
toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkit-
semisraportti esitetdan yhtiokokoukselle
ensimmaista kertaa vuoden 2021 varsinai-
sessa yhtiokokouksessa.

Nightingalen palkitsemisraportti tilikaudelta
1.7.2020-30.6.2021 sisaltda yhtion hallituksen
jésenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet ja kuvauksen palkitsemispolitiikan
kaytannon toteutuksesta. Raportti sisaltda
myds tilikaudella 1.7.2020-30.6.2021 hallituk-
sen jasenille seka toimitusjohtajalle maksetut
palkkiot.

Nightingalen hallitus on I&pikaynyt palkitse-
mispolitiikan ja varmistanut, ettd palkitsemis-
kaytannot ovat linjassa yhtion palkitsemis-
politiikan periaatteiden kanssa.

Palkitsemispolitiikkaa on sovellettu
Nightingalen hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa jo tilikaudella 1.7.2020-
30.6.2021. Tilikauden aikana yhtidssé kaynnis-
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tettiin uusi keskeisen johdon ja hallituksen
optio-ohjelma, joka on sidottu yhtion arvon-
nousuun listautumishetken arvostuksesta.

Nightingalen keskeisimmat periaatteet palkit-
semisessa ovat palkitsemisen lapindkyvyys,
markkinalahtdisyys sekd hyvasta seka yksilon
ettd yhtion suorituksesta palkitseminen.
Nightingalen palkitsemisperiaatteet koskevat
yhtion koko henkildstoa.

Nightingalen johdon palkitsemispolitiikan
tavoitteena on kannustaa ja palkita johtoa
yhtion kulloisenkin strategian mukaisesta
toiminnasta ja asetettujen sdadntdjen noudat-
tamisesta sekd motivoida ponnistelemaan
yhtion menestyksen eteen.



Palkitseminen

Alla olevassa taulukossa on verrattu hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitystd yhtion
tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen
viidelté edelliselté tilikaudelta.

Maksetut palkkiot ja yhtion taloudellinen kehitys viidelta vuodelta

Tuhatta euroa 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 20162017
Hallituksen jasenet,

yhteensd o O O e A, O s 0.
Joimitusjohtaja K 2 213 228 . 165 128
TyOntekijat

keskimaardinen) 8T A . NN 2.
Markking-arvo | B ... NAs e NA NA e NIA
Kaupallistamis-

strategian mukais-
ten kumppanuus-
sopimusten maara 3 N/A N/A N/A N/A

“ Yhti6 on asettamiensa tavoitteiden mukaisesti aloittanut teknologiansa kaupallistamisen tilikaudel-
la 2020-2021 solmimalla ensimmaiset kumppanuudet terveydenhuollon palveluntarjoajien ja muiden
terveysalan toimijoiden tai terveysohjelmien kanssa. Solmitut kumppanuudet ovat keskeinen mittari
yhtion kaupallistamissuunnitelman etenemiselle.
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HALLITUKSEN PALKKIOT
Vuosipalkkiot

18.2.2021 pidetty yhtion ylimaarainen yhtio-
kokous paatti, ettd jokaiselle hallituksen
jésenelle maksetaan 2 000 euron kuukausi-
palkkio. Kullekin hallituksen jasenelle on
maksettu kuukausipalkkiota 1.3.2021 alkaen
30.6.2021 paattyneella tilikaudella yhteensa

8 000 euroa paitsi Timo Soiniselle, jonka mai-
nitut palkkiot, yhteenséd 8 000 euroa, makse-
taan arviolta lokakuussa 2021.

Ennen 1.3.2021 hallituksen jasenille ei ole
maksettu vuosi- tai kuukausipalkkiota.

Hallituksen kokouksista ei ole maksettu eril-

lista palkkiota hallituksen jasenille tilikaudella
1.7.2020-30.6.2021.
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2020 Hallituksen puheenjohtajan optiot

Yhtio ja hallituksen puheenjohtaja solmivat
7.9.2020 hallituksen puheenjohtajan sopi-
muksen, jonka mukaan hallituksen puheen-
johtajalle on my&nnetty sopimusperusteisia
optio-oikeuksia yhtién uusiin osakkeisiin.
Jokainen optio-oikeus oikeuttaa hallituksen
puheenjohtajan merkitsemaan yhden (1) yh-
tion A-sarjan osakkeen merkintdhintaan 1,63
euroa per osake. Hallituksen puheenjohtajalle
syntyi oikeus merkitd 1 362 025 optio-oikeutta
yhtion First North -listautumisen yhteydessa.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalla on oikeus
optio-oikeuksiin,

- jotka vastaavat yhta prosenttia yhtion
osakkeista taysi laimennusvaikutus huo-
mioon ottaen, yhtion jarjestelya edelta-
neen arvon ollessa rahoituskierroksen,
yrityskaupan tai listautumisen yhteydessa
yli 500 miljoonaa euroa; seka

- jotka vastaavat yhta prosenttia yhtion
osakkeista taysi laimennusvaikutus huo-
mioon ottaen, yhtion jarjestelya edelta-
neen arvon ollessa rahoituskierroksen,
yrityskaupan tai listautumisen yhteydesséa
yli 1 000 miljoonaa euroa.



2020 Hallituksen jasenen optiot

Yhtio ja hallituksen jasen Leena Niemisto
solmivat 15.12.2020 hallituksen jadsenen sopi-
muksen, jonka mukaan hallituksen jasenelle
on myonnetty sopimusperusteisia optio-
oikeuksia yhtion uusiin osakkeisiin. Jokainen
optio-oikeus oikeuttaa hallituksen jasenen
merkitsemaan yhden (1) yhtion A-sarjan osak-
keen merkintdhintaan 2,48 euroa per osake.
Leena Niemistolle syntyi oikeus merkita 231
770 optio-oikeutta yhtion First North -listau-
tumisen yhteydessa. Lisaksi Leena Niemistolla
on oikeus optio-oikeuksiin,

jotka vastaavat 0,5 prosenttia yhtion
osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen, yhtion jarjestelya edel-
tdneen arvon ollessa yli 500 miljoonaa
euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan
tai listautumisen yhteydessé; seka

- jotka vastaavat 0,5 prosenttia yhtion
osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen, yhtidn jarjestelya edel-
tdneen arvon ollessa yli 1 000 miljoonaa
euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan
tai listautumisen yhteydessa.

2021 Hallituksen, toimitusjohtajan ja
keskeisen johdon kannustinjarjestelma

Nightingalella on pitkan aikavalin 2021 Halli-
tuksen, toimitusjohtajan ja keskeisen johdon
kannustinjarjestelm3, jossa optioiden an-
saintahetki méarittyy yhtion markkina-arvon
mukaan. Hallitus voi kytkeéa optio-oikeudet
kolmeen ansaintahetkeen hallituksen harkin-
nan mukaan seuraavasti:

1/3 valtuutuksen kohteena olevien op-
tio-oikeuksien kokonaismaéarasta tulee
kytked ansaintahetkeen, kun yhtion
markkina-arvo on valilla 500 miljoonaa
ja 1500 miljoonaa euroa;

1/3 valtuutuksen kohteena olevien optio-
oikeuksien kokonaismaarasta tulee
kytkead ansaintahetkeen, kun yhtion
markkina-arvo on vélilla 1 500 miljoonaa
ja 3 000 miljoonaa euroa; ja

1/3 valtuutuksen kohteena olevien optio-
oikeuksien kokonaismaarasta tulee kyt-
ked ansaintahetkeen, kun yhtién mark-
kina-arvo on valilla 3 000 miljoonaa ja

5 000 miljoonaa euroa.
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Kaikki 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan

ja keskeisen johdon kannustinjarjestelman
mukaiset optiot oikeuttavat optioiden haltijan
merkitsemaan B-sarjan osakkeita listautumi-
sannissa tarjottujen osakkeiden merkintdhin-
taan eli 6,75 euroa per osake. Optio-ohjelman
tarkoituksena on sitouttaa optioiden haltijat
yhtion taloudelliseen kasvuun ja yhtion osak-
keen arvonmuodostukseen seka luoda yhtion
ja optioiden haltijoiden vélille pitkdaikainen,
yhtiota seka taloudellisesti ettad toiminnalli-
sesti hyddyttéva suhde.

Yhtion hallituksen jasenet eivat ole lyhyen
aikavélin tulospalkkiojarjestelmien piirissa
heidan asemansa perusteella hallituksen
jasenena.



Hallituksen jasenille 2021 Hallituksen,
toimitusjohtajan ja keskeisen johdon
kannustinjarjestelman nojalla annetut optiot

Yhtion hallitus paatti 3.3.2021 antaa

5200 000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat
merkitsemaén 5 200 000 kappaletta yhti-
On uusia B-sarjan osakkeita. Optionhaltijat
ansaitsevat oikeuden merkitd ensimmaisen
osan optioita, kun yhtién markkina-arvo on
vahintddn 500 miljoonaa euroa perustuen 45
vuorokauden kaupankayntimaarilld painotet-
tuun keskikurssiin ("Ensimmainen ansaintata-
pahtuma”). Optionhaltijat ansaitsevat oikeu-
den merkité toisen osan optioita, kun yhtién
markkina-arvo on véhintdan 1 000 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupan-
kayntimaarilld painotettuun keskikurssiin
("Toinen ansaintatapahtuma”).

Yhtion hallitus p&datti antaa Tom Janssonille
ja Lotta Kopralle yhteensa 1 200 000 optio-
oikeutta, 600 000 optio-oikeutta kummalle-
kin, joista jokainen oikeuttaa merkitsemaan
yhden B-sarjan osakkeen. Ensimmaisen
ansaintatapahtuman kohdalla Tom Jansson ja
Lotta Kopra ovat kumpikin oikeutettuja mer-
kitsem&an yhtion B-sarjan osakkeita maaran,
joka vastaa 0,3 prosenttia yhtion kaikista
ulkona olevista osakkeista taysi laimennus-
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vaikutus huomioon ottaen. Toisen ansainta-
tapahtuman kohdalla Tom Jansson ja Lotta
Kopra ovat kumpikin oikeutettuja merkitse-
maan yhtion B-sarjan osakkeita méaran, joka
vastaa 0,3 prosenttia yhtion kaikista ulkona
olevista osakkeista tdysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen.

Yhti6 hallitus p&datti antaa Teemu Sunalle
2 000 000 optio-oikeutta, joista jokainen
oikeuttaa merkitsemaan yhden B-sarjan
osakkeen. Tatd on kuvattu tarkemmin koh-
dassa "2021 Toimitusjohtajan optiot”.

Kaikki 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan ja
keskeisen johdon kannustinjarjestelman mu-
kaiset optiot oikeuttavat optioiden haltijan
merkitsemaan B-sarjan osakkeita osakkei-
den listautumisannin merkintédhintaan eli
6,75 euroa per osake. Optio-ohjelman tarkoi-
tuksena on sitouttaa optioiden haltijat yhtion
taloudelliseen kasvuun ja yhtion osakkeen
arvonmuodostukseen seké luoda yhtion ja
optioiden haltijoiden vélille pitkdaikainen,
yhtiotd seka taloudellisesti ettéd toiminnalli-
sesti hyddyttava suhde.
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Hallituksen puheenjohtajan tai hallituksen
jasenen tyo- tai toimisuhteeseen tai neuvon-
antajana toimimiseen perustuva palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu
palkitsemisraportin kohdassa "Toimitusjohtajan
palkitseminen”.

Yhtion hallitukseen jdsenena toimivan tek-
nologiajohtaja Antti Kankaan tydsuhteeseen
perustuva palkitseminen koostuu peruspalkasta,
joka tilikaudella 1.7.2020-30.6.2021 oli 86 tuhatta
euroa. Peruspalkka sisaltda lomapalkan ja
verolliset luontoisedut. Kankaalle ei ole makset-
tu tilikauden aikana peruspalkan lisdksi muita
palkkioita.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Timo Soini-
nen toimii hallituksen puheenjohtajan roolin
liséksi Villagecape Ventures Oy:ssé, joka tarjoaa
yhtidlle liilketoiminnan kehittdmiseen liittyvia
konsulttipalveluita. Yhtidn ja Villagecape Ventu-
res Oy:n vélisen sopimuksen perusteella yhtio
maksaa Villagecape Ventures Oy:lle konsultti-
palkkiona 4 000 euroa (arvonlisédveroton maara)
kuukaudessa 1.4.2021 alkaen. Palkkio valilla
1.4.2021-30.6.2021 maksetaan arviolta loka-
kuussa 2021. Villagecape Ventures Oy on Timo
Soinisen vaikutusvaltayhtio, jossa Timo Soininen
ei kdytd maaraysvaltaa.



TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan kiintea vuosipalkka tili-
kaudella 1.7.2020-30.6.2021 oli 219 tuhatta
euroa sisaltden lomapalkan ja verolliset
luontoisedut.

Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen
osien suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajalle ei ole maksettu tilikauden
aikana kiintedn vuosipalkan lisdksi muita
palkkioita.

Hallitus on tilikauden 1.7.2020-30.6.2021
lopussa paattdnyt maksaa toimitusjohtajalle
neljan kuukauden palkkaa vastaavan bonus-
palkkion, yhteensa 68 000 euroa, yhtion
strategian erinomaisen toteuttamisen ja
seuraavien strategisten tavoitteiden saavut-
tamisen perusteella: kolmen rahoituskierrok-
sen toteuttaminen tilikauden aikana, mukaan
lukien listautuminen, strategisten sopimusten
solmiminen Viron biopankin kanssa, Suomen
suurimman terveyspalveluiden tarjoajan
Terveystalon kanssa sekd Weavr Health
Corp:n kanssa. Bonuspalkkio maksettiin
toimitusjohtajalle syyskuussa 2021.

Tilikaudella 1.7.2020-30.6.2021 muuttuvan
palkitsemisen osuus oli 24 % kokonais-
palkkiosta.

2021 Toimitusjohtajan optiot

Yhtion 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan

ja keskeisen johdon kannustinjarjestelmaa
on kuvattu edellisella sivulla. Optionhaltijat
ansaitsevat oikeuden merkitd ensimmaisen
osan optioita, kun yhtién markkina-arvo on
vahintddn 500 miljoonaa euroa perustuen 45
vuorokauden kaupankayntimaarilld painotet-
tuun keskikurssiin ("Ensimmainen ansaintata-
pahtuma”). Optionhaltijat ansaitsevat oikeu-
den merkité toisen osan optioita, kun yhtién
markkina-arvo on vahintdan 1 000 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupan-
kayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
("Toinen ansaintatapahtuma”).

Yhtion hallitus paatti 3.3.2021 antaa Teemu
Sunalle 2 000 000 optio-oikeutta, joista
jokainen oikeuttaa merkitsem&an yhden
B-sarjan osakkeen. Ensimmé&isen ansainta-
tapahtuman kohdalla Teemu Suna on oikeu-
tettu merkitsem&an yhtion B-sarjan osakkeita
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maaran, joka vastaa yhtd prosenttia yhtion
kaikista ulkona olevista osakkeista taysi
laimennusvaikutus huomioon ottaen. Toisen
ansaintatapahtuman kohdalla Teemu Suna
on oikeutettu merkitsemaan yhtién B-sarjan
osakkeita maaran, joka vastaa yhta prosent-
tia yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista
taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen.

Kaikki 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan

ja keskeisen johdon kannustinjarjestelman
mukaiset optiot oikeuttavat optioiden haltijan
merkitsemaan B-sarjan osakkeita osakkeiden
listautumisannin merkintahintaan eli 6,75
euroa per osake. Optio-ohjelman tarkoituk-
sena on sitouttaa optioiden haltijat yhtion
taloudelliseen kasvuun ja yhtion osakkeen
arvonmuodostukseen seké luoda yhtion ja
optioiden haltijoiden vélille pitkdaikainen,
yhtioté seka taloudellisesti ettd toiminnalli-
sesti hyddyttéva suhde.
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TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus

2020-2021

YLEISTA NIGHTINGALESTA
JA TILIKAUDESTA

Nightingalen tavoitteena on edistda ennalta-
ehkaisevaa terveydenhuoltoa ja auttaa ihmisia
pysymaan terveend. Nightingalen kehittdma
verianalyysiteknologia mittaa laajan joukon veren
merkkiaineita yhdesta verindytteesté ja tunnistaa
yksiléllisid sairastumisriskeja hyddyntéen ainut-
laatuisia terveystietovarantoja. Nightingale antaa
ihmisille parempaa terveystietoa, auttaa heita
tekemaan parempia terveyteensa liittyvia paatoksia
ja yhdistaa heidat terveysalan toimijoihin, jotka
tarjoavat ennaltaehkaisevia palveluita terveyden
yllapitoon. Nightingale pyrkii tulevaisuudessa
auttamaan miljoonia ihmisid ennaltaehkdisem&an
yleisia elintapasairauksia ja samalla pienentdmaan
terveydenhuollon valtavia kustannuksia.

Nightingale Health -konserni muodostuu
Nightingale Health Oyj:sté ja sen tytéryhtiois-

ta. Nightingalen padkonttori sijaitsee Suomessa
Helsingissa. Nightingale omistaa ja johtaa itsenai-
sesti kahta laboratoriota Suomessa Helsingissa
ja Kuopiossa ja yhta Japanissa Tokiossa. Yhdys-
valloissa Nightingalen verianalyysiteknologia on
asennettu PerkinElmerin johtamaan laboratorioon

Nightingale Health -konserni

Pittsburghiin Pennsylvaniaan. Isossa-Britanniassa
Nightingalen verianalyysiteknologia on asennettu
Oxfordin ja Bristolin yliopistoiden johtamiin labora-
torioihin.

Tilikausi oli Nightingalelle historiallinen: Yhtio
listautui Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalle First
North Growth Market Finland -markkinapaikalle
maaliskuussa 2021. Listautumisessa Nightingale
kerési noin 110 miljoonan euron bruttovarat, ja
yhtion osakkeenomistajien maara kasvoi listautu-
misannin myoté noin 5 500 omistajaan.

Tilikauden aikana solmittiin useita kaupallista-
misstrategiaa edistava sopimuksia ja vahvistet-
tiin yhtion teknisia kyvykkyyksia. Nightingale
Health Oyj:n tdysin omistaman Japanissa toimivan
tytaryhtion laboratorion perustaminen ja liiketoi-
minnan k&ynnistdminen on edennyt aikataulussa
koronapandemiasta huolimatta. Tilikauden aikana
tytaryhtio sai Tokion alueellisen viranomaisen
myéntaman kliinisen laboratorion sertifikaatin,
aloitti tuotannon ja solmi kaupallisen yhteisty6-
sopimuksen Mitsui & Co., Ltd:n tytéryhtion
Welltuksen kanssa hyvinvointipalvelujen myymi-
sestd Japanissa.
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Suomessa Nightingale solmi ensimmé&isen merkit-
tavan kaupallisen yhteistydsopimuksen Terveys-
talon kanssa ja julkisti tuovansa kotitestinsa
saataville aiottua nopeammin. Terveystalon kanssa
solmitun yhteistyon myotéa Nightingale kehittaa
Terveystalon kanssa uutta tilauspohjaista palvelua,
joka lanseerataan Terveystalon kaikille asiakkaille
syksylld 2021. 10 000 kuluttajalle suunnattu koti-
testipilotti kdynnistyi toukokuussa 2021 ja jatkuu
vuoden 2021 loppuun saakka.

Virossa Nightingale kdynnisti strategisen yhteis-
tyén Viron biopankin kanssa tavoitteenaan tuoda
Nightingalen teknologia kansalliseen kayttoon
Virossa. Yhteisty0 siséltdd 200 000 ndytteen
analysoinnin ja tulosten palauttamisen biopankki-
tutkimukseen osallistuneille. Isossa-Britanniassa
Nightingalen verianalyysiteknologialla tehtiin uusia
mullistavia [6yddksid maailman tunnetuimmasta

ja laajimmasta terveystietovarastosta, UK Biopan-
kista. Loyddsten joukossa havaittiin muun muassa
yhteys Nightingalen mittaamien veren merkkiainei-
den ja vakavan koronavirustaudin valilla.




Lisaksi Nightingale kumppanoitui Euroopan
johtavan ohjelmistokehitysta ja digitaalisia suun-
nittelupalveluita tarjoavan Reaktorin kanssa sekd
yhdysvaltalaisen kotona kaytettévié verenkerays-
laitteita valmistavan Weavr Health Corp:n kans-
sa. Nightingalen ja Reaktorin kokonaisvaltaisen
strategisen kumppanuuden tarkoituksena on
tukea Nightingalen nopeaa kansainvélistd kasvua
ja kasvattaa yhtion kykya skaalata digitaalisten
terveysratkaisujen tarjoamista asiakkaille globaa-
lissa mittakaavassa. Weavrin kanssa solmittujen
uusien kaupallisten ehtojen ja Weavriin tehdyn
vahemmistdsijoituksen myota Nightingale varmisti
kotitestinsa kansainvalisen laajennettavuuden.

Tilikauden aikaiset tapahtumat mahdollistavat
litketoiminnan kasvun kiihdyttdmisen ja yhtion
viennin kohti missiotaan tuoda ennaltaehkaisevan
terveyden tydkalut kaikkien saataville.
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TUNNUSLUVUT

1

Konserni
000 euroa 2020-2021

TOIMINTAKERTOMUS

Konserni
2019-2020*

Konserni
2018-2019*

Liikevaihto

Henkildstd keskimaérin 76 92 61
Henk.|ostoku|ut2649 ..................... 1639 ..................... 2150
“Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 3138 8186 3045
Rahavaratt|||kauden|opussa ............................................................. 113807 ........................ 9 05 ..................... 6 473
Osakekohtaisia tunnuslukuja

Konserni Konserni Konserni
2020-2021 2019-2020* 2018-2019*

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton ja

laimennusvaikutuksella oikaistu™, EUR -0,27*** -on -0,12
osakekohtamenomapaaomaEUR2,08015 ....................... 0’10
A||nva|htokurss||—|EA|_T|—|EUR ............................................................... 451 ............................. R B
Y||n Va|htokurss| HEALTH E UR ............................................................... 6,75 ............................. S B
Paatoskursg|t|||kauden|opussaHEALTHEUR5,77 ............................. S R
osakke|denkeskmaaramenpa|v|ttamenva|hto ............................. 112483 ........................................................... R
osakke|denmarkk|na_arvot|||kauden|opugsaEUR .............. 349254950 ............................. e -

*)

*%)

Hkk

Yhtion listautumiseen liittynytté listalleottoesitettd varten laaditut konserniluvut.

Yhtion potentiaaliset laimentavat instrumentit ovat EMP-osakkeita ja annettuja osakeoptioita. Koska yhtio on tehnyt
tappiota, EMP-osakkeilla ja osakeoptioilla ei olisi laimentavaa vaikutusta ja siksi niité ei ole otettu huomioon laimennet-
tua osakekohtaista tulosta laskettaessa. Taman takia laimentamattomalla ja laimennusvaikutuksella oikaistulla osake-

kohtaisella tuloksella ei ole eroa.

) Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéaytetty kauden voitto (tappio) siséltaé listautumisesta aiheutuneet kulut.
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LIIKEVAIHTO JA TULOS
Liikevaihto

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 2,08 (1.7.2019-
30.6.2020: 1,78) miljoonaa euroa.

Liikevaihto muodostui akateemisten yhteistydso-
pimusten mukaisista yliopistoille ja tutkimushank-
keille tarjotuista analyysipalveluista seka kuluttajil-
le suunnatusta pilottimyynnista.

Koronaviruspandemia vaikutti negatiivisesti
Nightingalen liiketoimintaan tilikauden aikana.
Kaupallisen lentoliikenteen hidastuminen ja osittai-
nen keskeytyminen, joka viivastytti verindytteiden
kuljettamista Nightingalen laboratorioon Suomes-
sa, vaikutti negatiivisesti liikevaihdon kehitykseen.

Tulos

Konsernin liikevoitto (tappio) oli -5,22 (-3,34)
miljoonaa euroa. Voitto (tappio) ennen poistoja,
arvonalentumisia, rahoituskuluja ja veroja (EBITDA)
oli -4,75 (-3,12) miljoonaa euroa. Voitto (tappio)
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli -11,19 (-3,73)
miljoonaa euroa. Tilikauden voitto (tappio) oli -11,19
(-3,73) miljoonaa euroa.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot
olivat 0,47 (0,23) miljoonaa euroa.

Konsernin suunnitelmien mukainen negatiivinen

tulos heijastaa yhtion kehityksen vaihetta, jossa
on tehty huomattavia investointeja yhtion tulevan
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kasvun mahdollistamiseksi. Yhtion ensisijainen
tavoite tilikaudella oli pitkdaikaisen tuotekehityk-
sen jatkaminen ja péakehitysvaiheiden loppuun
saattaminen. Liiketappio heijastaa yhtion kus-
tannuksia ja toimintaa liittyen yhtion keskeisen
teknologian tutkimiseen ja kehittdmiseen sekéa
yhtion toimintaan liittyviin yleisiin ja hallinnollisiin
kustannuksiin. Merkittava osuus liiketoiminnan
kuluista on muodostunut henkildstokuluista. Yhtio
on aktivoinut 1,44 (4,04) miljoonaa euroa henkil6s-
tokuluja ja 0,70 (2,68) miljoonaa euroa muita kuluja,
mika on vdhemman kuin vertailukaudella. Tasta
syysté tuloslaskelman henkilostokulut, materiaalit
ja palvelut seka liiketoiminnan muut kulut eivat
ole keskenadan vertailukelpoisia. Rahoituskuluja
nostivat vertailukauteen verrattuna listautumiseen
liittyvat kulut, jotka olivat yhteensa 7,55 miljoonaa
euroa.

TASE, RAHAVIRRAT JA INVESTOINNIT

Tilikauden lopussa konsernin taseen loppusumma
0li 134,19 (30.6.2020: 23,79) miljoonaa euroa, mista
omaa pasdomaa oli 124,43 (8,73) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 94 (37)
prosenttia.

Tilikauden lopussa konsernin nettovelka oli -108,75
(4,93) miljoonaa euroa. Pitk&daikaista velkaa oli 3,20
(4,49) miljoonaa euroa. Nettovelkaantumisaste oli
tilikauden lopussa -87 (56) prosenttia.
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Liiketoiminnan nettorahavirta oli tilikaudella
yhteensé -2,88 (-3,17) miljoonaa euroa.

Investointien rahavirta oli yhteensa -4,73 (-7,80)
miljoonaa euroa muodostuen investoinneista
aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin, rahoitus-
yhtion kanssa tehdyistda NMR-laitteita koskevista
sale-leaseback -sopimuksista seké yhtion tekemas-
td vahemmistOsijoituksesta Weavr Health Corp:iin.

Rahoituksen rahavirta oli 120,52 (5,40) miljoonaa
euroa, josta listautumisen yhteydessé toteutetulla
osakeannilla keratyt bruttovarat olivat noin 110 mil-
joonaa euroa. Osakeantiin liittyvat kulut olivat 7,55
miljoonaa euroa. Lisdksi yhtio sai Swedbank AB
(publ):n suorittamista vakauttamistoimenpiteista
2,26 miljoonaa euroa rahoitustuottoja.

Heindkuussa 2020 yhtio nosti escrow-tililtd kaksi
miljoonaa euroa liséda pddomalainaa, joka kasvatti
vastaavasti omaan pddomaan kirjatun Mitsui & Co.,
Ltd:n ("Mitsui”) ja Kirin Holdings Companyn ("Kirin”)
kanssa sovittujen padomalainojen maaraa. Lisaksi
yhti6 sopi kahden miljoonan euron vaihtovelkakirja-
lainasta PerkinElmer, Inc.:n ("PerkinElmer”) kanssa.
Yhtio nosti tdsté vaihtovelkakirjalainasta miljoona
euroa.

Joulukuussa 2020 yhtio toteutti ryhmélle suomalai-
sia yksityissijoittajia suunnatun 8,8 miljoonan euron
osakeannin, joka on kokonaisuudessaan kirjattu

yhtion sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon.




Helmikuussa 2021 Mitsuin ja Kirinin kanssa
solmittujen sopimusten mukaiset pddomalainat,
escrow-tilillé olleet varat seké& nostamattomista
varoista aiemmin kertyneet korot muunnettiin
B-sarjan osakkeiksi. Liséksi PerkinElmerin kanssa
solmitun sopimuksen mukaisen vaihtovelkakirjalai-
nan nostettu lainam&ara ja kertynyt korko muun-
nettiin B-sarjan osakkeiksi.

Rahavarat olivat kauden lopussa 113,81 (0,91)
miljoonaa euroa ja rahavarojen muutos oli 112,90
(-5,57) miljoonaa euroa.

Investoinnit, tutkimus ja tuotekehitys

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkei-
siin olivat tilikaudella yhteensa 3,14 (2019-2020:
8,19, 2018-2019: 3,05) miljoonaa euroa. Investoin-
tien suhteellinen osuus liiketoiminnan kokonais-
kuluista oli 30,4 (62,5, 35,1) prosenttia. Tuotekehi-
tysinvestoinnit koostuivat pddasiassa digitaalisten
palveluiden, laboratorio-ohjelmistojen tuotantoval-
miuden ja tuotekonseptien kehittdmiseen tehdyista
investoinneista seka terveystietoihin ja naytteisiin
tehdyista investoinneista. Digitaalisten palveluiden
kehittdminen siséltdd investoinnit yhtion mobiiliso-
vellukseen, jonka kautta yhtio toimittaa asiakkail-
leen verianalyysituloksia ja yhdistaa asiakkaita yhti-
on yhteistydkumppaneiden palveluihin. Investoinnit
laboratorio-ohjelmistojen tuotantovalmiuteen toimi-
vat perustana kaikille yhtion tuotteille ja mahdollis-
tavat liiketoiminnan kansainvalisen laajentamisen.
Voimakkaiden teknisten tuotekehitysinvestointien
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hyddyntaminen edellyttdd myods tuotekonseptien
kehittdmisté liiketoiminnan n&dkdkulmasta. Yhtién
tavoitteen ollessa tuotteiden tarjoaminen laajaan
kansainvaliseen markkinaan on myos tuotekonsep-
teihin liittyva kehittdmisen laajuus ollut merkittava.
Investoinnit terveystietoihin ja naytteisiin puoles-
taan ovat keskeisessa osassa yhtion kehittdessa
tuotteidensa keskeisempié osia eli sairauksien ris-
kiennusteita ja hakiessa niihin liittyvia patentteja.

Yhtio investoi tilikaudella my&s laboratorion perus-
tamiseen Japanissa.

Yhtién pitkan aikavélin investoinnit ovat olleet valt-
tamattomia, jotta yhtio pystyy tarjoamaan kehitta-
miansa ratkaisuja markkinoille. Investointien odo-
tetaan tuovan kaupallisia hy6tyja seuraavan viiden
vuoden aikana. Useita vuosia kestédneen voimak-
kaan tutkimus- ja kehitysvaiheen jalkeen yhtio on
siirtynyt kaupallistamisvaiheeseen, minka vuoksi
tulevien vuosien tuotekehitysinvestointien maaran
odotetaan olevan aiempia vuosia matalampi.

MARKKINATILANNE

Nightingalen tunnistamat sairastumisriskit liittyvat
padosin elintapasairauksiin kuten sydansairauksiin
ja tyypin 2 diabetekseen. Elintapasairaudet ovat
yleisin kuolinsyy maailmassa ja niiden hoidosta
muodostuu useissa maissa yli 80 prosenttia ter-
veydenhuollon kokonaiskustannuksista. Elintapa-
sairauksia voitaisiin torjua nykyistd merkittavasti
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laajemmin ennaltaehkaisevasti, mutta nykyinen
terveydenhuoltojérjestelma on sairaiden ihmisten
kasvavan maaran vuoksi pakotettu ensisijaisesti
keskittym&an sairaudenhoitoon.

Elintapasairauksia on mahdollista ennaltaehkaista
motivoimalla ja ohjaamalla ihmisid kohti parempia
elintapoja. Nightingalen tarjoama tieto mahdol-
listaa henkilokohtaisten terveysriskien tunnista-
misen varhaisessa vaiheessa, jolloin elintapoja
muuttamalla voi ehkaista sairastumisen. Paremmat
elintavat luovat mahdollisuuden terveempaan
elam&an yksilotasolla ja sen seurauksena auttavat
pienentdmaan elintapasairauksista aiheutuvia mit-
tavia terveydenhuollon kustannuksia ja vdhentavat
terveydenhuoltojérjestelmaén koituvaa painetta.

Ennaltaehkaiseva hoito auttaa havaitsemaan ja
ennaltaehkdiseméan sairauksia tai |adketieteellisia
ongelmia ennen kuin ne kehittyvat liian vakaviksi.
Ennaltaehkaiseva terveydenhuolto on maailman-
laajuisesti yhd useamman maan terveydenhuol-
lon térkeysjarjestyksessa ensimmaisella sijalla.
Kroonisten sairauksien suuremman esiintyvyyden
ja ennaltaehkaisevien toimenpiteiden kasvavan
kysynnén odotetaan johtavan kasvuun sairauksia
ennaltaehk&isevien terveydenhuoltoteknologioiden
ja -palveluiden markkinoilla.

Viime vuosina kuluttajat ovat ottaneet kaytt6onsa

ratkaisuja, jotka yhdistavat perusterveydenhuollon
toimintoja heidan arkieldmaénsa. Lisaksi 1&hi-
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kontaktien valttamistad koskevat ohjeet, jotka on
otettu kayttoon Covid-19-pandemian aikana, ovat
nopeuttaneet digitaalisten ja virtuaalisten terveys-
sovellusten kayttoon ottamista. Omassa tervey-
dentilassa tapahtuvien muutosten seuraaminen eri
teknologioiden avulla on kasvava trendi kuluttajien
keskuudessa.

Nightingale uskoo hydtyvansa vallitsevasta
maailmanlaajuisesta megatrendista, jossa kulut-
tajat haluavat itse hallita ja parantaa henkilokoh-
taista terveyttdan. Nightingale odottaa, ettéd sen
palvelut vastaavat tahan kysyntéan ja tarjoavat
henkilékohtaisen terveytensa hallitsemisesta ja
parantamisesta kiinnostuneille kuluttajille taysin
uudenlaisia tyokaluja huolehtia terveydestaan.
Lisaksi Nightingale pystyy yhdistdaméaan terveyden-
huoltoalan toimijoiden palvelut kuluttajien avuksi
terveyden ja hyvinvoinnin parantamiseksi.

YHTIOKOKOUS
Varsinainen yhtiokokous

Nightingalen varsinainen yhtiokokous 4.12.2020
vahvisti tilikauden 1.7.2019-30.6.2020 tilinpaatok-
sen ja myonsi hallituksen jésenille ja toimitusjoh-
tajalle vastuuvapauden. Varsinainen yhtidokokous
paatti valita hallituksen jaseniksi Timo Soinisen,
Antti Kankaan, Olli Karhin, Juha-Pekka Nuutisen,
Juha Poysan ja Teemu Sunan. Hallitus valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Timo Soinisen.

Nightingale Health -konserni

Ylimaaraiset yhtiokokoukset

Nightingalen ylim&ardinen yhtidkokous paatti
3.8.2020 valtuuttaa hallituksen antamaan uusia
B-sarjan osakkeita. Tdman valtuutuksen nojalla
lilkkeeseen laskettujen uusien B-sarjan osakkeiden
maara voi olla yhteenséa enintdan 30 000 uutta
B-sarjan osaketta. Yhtion hallitus paattaa osake-
annin muista ehdoista tdméan valtuutuksen nojalla.
Valtuutus oli voimassa 12.8.2021 asti.

Nightingalen ylim&arainen yhtiokokous paatti
7.1.2021 valita hallitukseen uutena jasenena Leena
Niemiston. Lisdksi paatettiin, ettéd hallituksessa
jatkavat Timo Soininen, Teemu Suna, Antti Kangas
ja Olli Karhi.

Yliméérédinen yhti6kokous 18.2.2021

Ylimaarainen yhtiokokous paatti, etta toimikaudel-
la, joka padttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessd, yhtion hallituksessa on seitsemén
jésentd. Lisaksi paatettiin, ettd hallituksessa
jatkavat Timo Soininen, Teemu Suna, Antti Kangas,
Olli Karhi ja Leena Niemisto ja etta hallitukseen va-
litaan uusina jasenina Lotta Kopra ja Tom Jansson.
Jokaiselle hallituksen jasenelle paatettiin maksaa
2 000 euron kuukausipalkkio.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti muuttaa yhtion
yhtimuodon julkiseksi osakeyhtidksi ja korottaa
yhtion osakepddomaa rahastokorotuksella 72 000
eurolla, minka jéalkeen yhtion osakepddoma on

80 000 euroa.
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Ylimaarainen yhtiokokous p&atti muuttaa yhtitjar-
jestysté siten, ettd A-sarjan osake tuottaa yhtio-
kokouksessa 10 aanta 75 d3nen sijaan.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti maksuttomasta
osakeannista, jossa kutakin A-sarjan osaketta
kohti annettiin 300 uutta A-sarjan osaketta, ku-
takin B-sarjan osaketta kohti annettiin 300 uutta
B-sarjan osaketta ja kutakin EMP-osaketta kohti
annettiin 300 uutta EMP-osaketta.

Ylimé&arainen yhtiokokous paatti valtuuttaa halli-
tuksen paattdmaan uusien B-sarjan osakkeiden
annista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhteen-
sd enintdan 41 000 000 uutta B-sarjan osaketta.
Valtuutuksen nojalla hallitus on oikeutettu paatta-
maan osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa
31.12.2021 asti.

Ylim&aréinen yhtiokokous paatti valtuuttaa halli-
tuksen paattdmaan uusien A-sarjan ja/tai B-sarjan
osakkeiden antamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10
luvun 1 8:ssé tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden ja erityisten oikeuksien lukumaara

voi olla enintdan yhteensé 5 000 000 A-sarjan
osaketta ja/tai 19 100 000 B-sarjan osaketta.
Valtuutuksen nojalla hallitus on oikeutettu paatta-
maan osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa
18.2.2026 asti.




Ylimaardinen yhtiokokous paatti valtuuttaa halli-
tukseen paattdmadn omien B-sarjan osakkeiden
sekd EMP-osakkeiden hankinnasta. Valtuutuksen
nojalla hankittavien osakkeiden lukuméaara voi olla
yhteensé enintdan 12 200 000 B-sarjan osaketta
ja/tai 602 000 EMP-osaketta. Valtuutuksen nojalla
hallitus pdattda miten omia osakkeita hankitaan
ottaen huomioon osakeyhtiélain maaraykset.
Valtuutus on voimassa 19.8.2022 asti.

HALLITUS, JOHTORYHMA
JA TILINTARKASTAJA

Hallitus

Nightingalen hallituksen jasenet tilikauden lopussa
olivat Timo Soininen (hallituksen puheenjohtaja),
Tom Jansson, Antti Kangas, Olli Karhi, Lotta Kopra,
Leena Niemisto ja Teemu Suna.

Johtoryhma

Nightingalen johtoryhmé&n jasenet tilikauden lopus-
sa olivat Teemu Suna (toimitusjohtaja), Antti Kan-
gas (teknologiajohtaja), Satu Saksman (operatiivi-
nen johtaja), Minja Salmio (lakiasiainjohtaja), Laura
Pulkkinen, (talousjohtaja (vt.)) ja Salla Ruosaari
(tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja).

Nightingalen tuotejohtaja Osma Ahvenlampi

jatti tehtévansa yhtiossa toukokuussa 2021.
Nightingalen tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja Salla
Ruosaari nimitettiin toukokuussa 2021 johtamaan
yhtion tuoteorganisaatiota.
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Tilintarkastaja

Nightingalen tilintarkastaja on tilintarkastusyhtei-
sO PricewaterhouseCoopers Oy pdavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja Valtteri
Helenius. Valtteri Helenius on merkitty tilintarkas-
tuslain (1141/2015, muutoksineen) 6:9:ss4 tarkoitet-
tuun tilintarkastajarekisteriin.

HENKILOSTO

Henkilostomaara oli tilikauden aikana keskimaarin
76 (92). Tyontekijoista 15 tydskenteli myynnissa

ja lilketoiminnan kehityksessa, 54 tutkimus- ja
kehitystydssa seka operaatioissa ja 7 hallinnossa.
Tilikauden p&attyessa Nightingalen palvelukses-
sa oli 58 henkil6a yhtion toimitusjohtaja mukaan
luettuna. 58 tydntekijasta 54 oli Suomessa ja nelja
Japanissa.

Koronaviruspandemialla oli tilikaudella vaikutusta
Nightingalen taloudelliseen tilaan, ja yhtié sopeut-
ti toimintaansa kauden aikana poikkeuksellisen
litketoimintaympariston vuoksi. Yhtio sopi johdon ja
joidenkin avainhenkildiden kanssa palkkojen mak-
sun osittaisesta siirrosta myohempaan ajankohtaan
seka lomautti osan henkildstdstdan osa- ja koko-
aikaisesti. Lomautukset paattyivat maaliskuussa
2021 ja palkkavelat maksettiin huhtikuussa 2021.

Lisatietoa palkitsemisesta on kerrottu palkitsemis-

raportissa, joka on julkaistu toimintakertomuksen
ja tilinpa&toksen yhteydessa.
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Lahipiiritapahtumat on esitetty tilinpadatdksen liite-
tietojen kohdassa 7.

HALLINNOINTI

Nightingale on sitoutunut hyvaan hallintotapaan
noudattamalla pd&dtoksenteossa ja hallinnossa
osakeyhtidlakia, arvopaperimarkkinalainsaddan-
t64, Nasdaq Helsingin First North Growth Market
Finland -markkinapaikan sdantgja, yhtion yhtiojar-
jestystd sekd muita yhtiodn soveltuvia sdanndksia.
Lisaksi Nightingale noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia (https://cgfinland.fi/).

Nightingalen hallinnointia kuvataan yksityiskoh-
taisemmin selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjes-
telmastd, joka on julkaistu toimintakertomuksen
ja tilinpdatoksen yhteydessa.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Listautumisanti

Helmikuussa 2021 Nightingale ilmoitti suunnitte-
levansa listautumisantia ja B-sarjan osakkeidensa
listaamista Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitdmalle First
North Growth Market Finland -markkinapaikalle.

Nightingalen listautumisanti ylimerkittiin ja listau-
tuminen toteutettiin suunnitelmien mukaisesti.
Listautuminen muodostui osakeannista, ja yhtio
kerasi noin 110 miljoonan euron bruttovarat laske-
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malla osakeannissa lilkkeeseen yhteensa 16 296
300 uutta osaketta. Lopullinen merkintéhinta oli
instituutio- ja yleisdannissa 6,75 euroa osakkeelta,
minka perusteella yhtién markkina-arvo oli valitto-
masti listautumisannin jalkeen noin 409 miljoonaa
euroa.

Listautumisanti heratti vahvaa kiinnostusta globaa-
leissa ja pohjoismaisissa sijoittajissa. Yleisbannissa
allokoitiin 1 874 074 B-sarjan osaketta yksityis-
henkildille ja yhteisoille Suomessa, Ruotsissa ja
Tanskassa. Instituutioannissa allokoitiin 16 866 666
B-sarjan osaketta suomalaisille ja kansainvélisille
instituutiosijoittajille mukaan lukien yhtién vakaut-
tamisjérjestéjana toimivalle Swedbank AB (publ):lle
mydnnetty 2 444 440 B-sarjan osakkeen lisdosake-
optio. 23.3.2021 Swedbank paatti olla kayttamatta
yhtion myontdmaa lisdosakeoptiota ja samassa
yhteydessé palautti yhtiolle mainitut 2 444 440
B-sarjan osaketta. Yhtion hallitus paatti 23.3.2021
mitatoida palautetut B-sarjan osakkeet. Listautu-
misannissa yhtion osakkeenomistajien kokonais-
maara kasvoi noin 5 500 osakkeenomistajaan.

Kaupankaynti Nightingalen B-sarjan osakkeilla
aloitettiin Nasdaq Helsinki Oy:n yll&pitamalla First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla
19.3.2021. Nightingalen kaupankayntitunnus on
HEALTH. Nightingale kuuluu toimialaluokkaan
Terveydenhuolto.

Nightingale Health -konserni

Liikkeeseen lasketut osakkeet
ja osakepaaoma

Nightingalella on kolme osakesarjaa, A-sarjan
osakkeet, B-sarjan osakkeet ja EMP-osakkeet,
jotka tuottavat erilaiset danioikeudet ja erilaiset
oikeudet varojen jaossa. A-sarjan osakkeilla on
yhtiokokouksessa 10 aanté osaketta kohden.
B-sarjan osakkeilla on yhtiokokouksessa yksi dani
osaketta kohden. B-sarjan osakkeille maksetaan
viisi prosenttia korkeampaa osinkoa kuin A-sarjan
osakkeille ja EMP-osakkeille. Sanottu parempi
oikeus ei koske mitddn muuta varojen jakoa tai
padoman palautusta kuin osingonjakoa. EMP-osak-
keet, jotka ovat henkildston omistamia osakkeita,
ovat &anivallattomia osakkeita, eikd EMP-osakkeen
haltijalla ole oikeutta &8nestéa yhtiokokouksessa.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Tilikauden lopussa 30.6.2021 Nightingalen osa-
kepadoma oli 80 000 euroa ja yhtio oli laskenut
lilkkeeseen 60 529 454 taysin maksettua osaketta,
joista 22 717 674 oli A-sarjan osakkeita, 36 147 250
oli B-sarjan osakkeita ja 1664 530 oli EMP-osak-
keita.

Nightingale omisti 577 920 EMP-osaketta tili-
kauden paattyessa 30.6.2021, mika vastasi noin

1 prosenttia koko osakekannasta. Yhtion hallussa
olevilla omilla osakkeilla ei voi 48nestaa eika niille
makseta osinkoa.
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Kaupankaynti osakkeilla

Osakkeen paétdskurssi ensimmaisena kaupan-
kayntipaivana 19.3.2021 oli 5,15 euroa. Tilikauden
viimeisend kaupankayntipdivana 30.6.2021 osak-
keen paatoskurssi oli 5,77 euroa. Osakkeen korkein
noteerattu hinta tilikaudella oli 6,75 euroa ja mata-
lin 4,51 euroa. Osakkeen keskimaarainen paatos-
kurssi tilikaudella oli 5,34 euroa ja keskim&arainen
paivittdinen vaihto oli 112 483 osaketta.

Nightingalen markkina-arvo 30.6.2021 oli
349 254 950 euroa.

Osakkeenomistajat

Nightingalella oli 7 073 osakkeenomistajaa
30.6.2021 mukaan lukien hallintarekisterit. Yhtion
100 suurinta osakkeenomistajaa on esitetty yhtion
verkkosivuilla www.nightingalehealth.com.

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
Tiedot osakkeenomistajista perustuvat Euroclear
Finland Oy:lta saatuihin tietoihin.
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10 suurinta osakkeenomistajaa omistusméérédn mukaan 30.6.2021:

% % % %
Osakkeenomistaja Osakemaara osakkeista aanista Osakkeenomistaja Osakemaara osakkeista aanista
A-sarja: 5 340 342 A-sarja: 0
B-sarja: 17 458 B-sarja: 812 700
EMP: 0 EMP: 0
Kangas Antti Juhana Yhteensa: 5 357 800 8,85 20,29 New Energy Finland Oy Yhteensa: 812700 .. 134 031
A-sarja: 5 340 342 A-sarja: 529 158
B-sarja: 17 458 B-sarja: 17 458
Soininen EMP: 0 EMP: 75 250
Pasi Pekka Kristian Yhteensé: 5 357 800 8,85 20,29 Saksman Satu Sinikka Yhteensé: 621 866 1,03 2,02
A-sarja: 2 769 802 A-sarja: 17 743 950
B-sarja: 1711 185 B-sarja: 7 395 257
EMP: 0 10 suurinta omistajaa EMP: 75 250
Cor Group Oy Yhteensé: 4 480 987 7,5 11,17 yhteensa Yhteensa: 25 214 457 41,66 70,19
A-sarja: 2 637 964 Yhteistililla* 14 486 227 23,93 5,50
Boearia: 22 737 el e SR ST LTI
Mg o MUt 20828770 M4 2431
.Suna Teemu Pentti ... Yhteensd: 2600 701 i w LA 10.03 Yhteensa 60 529 454 100,00 100,00

A-sarja: 0
B-sarja: 2 400 000 " Sisaltad 7121 058 PerkinElmer, Inc.:n omistamaa B-sarjan osaketta, 2 702 077 Kirin

EMP: 0 Holdings Company, Limitedin omistamaa B-sarjan osaketta, 2 702 077 Mitsui & Co.,
_Fiarde Ap-Fonden Yhteensd: 2400000 3T ] 091 Ltd:n omistamaa B-sarjan osaketta, 1246 441 Startup Health Transformer Fund II,
A-sarja: 0 L.P:n omistamaa B-sarjan osaketta ja 714 574 Afos LLC:n omistamaa B-sarjan osaketta.
B—sarjg: 1497 174 ) siséltaa hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat
EMP:
Tjp Consulting Oy Yhteensé: 1497 174 2,47 0,57
A-sarja: 1 126 342 Hallituksen ja johtoryhman jasenten seké heidan maardysvaltayhteisdjensa
El_\/lsg'rj(a): 17 458 omistus yhtidss oli tilikauden lopussa yhteensa noin 17 prosenttia kaikista
Wiirtz Peter Yhteensa: 1 143 800 1,89 4,28 osakkeista ja noin 36 prosenttia niiden tuomasta 48niméarasta.
A-sarja: 0
B-sarja: 881 629 Hallintarekisterdityjen osakkeiden osuus oli tilikauden lopussa yhteensa
EMP: 0 : : e P : I,
Koskelo Maarit Irene Yhteensi: 881 629 146 0,33 nom 11.%”|.or"os:.a.ntt|a kaikista osakkeista ja noin 3 prosenttia niiden tuomasta
............................................................................................................................................ B8nimaAarasts.
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Omistusjakauma 30.6.2021

Omistajien % osakkeen- Osakkeiden %
Osakkeita lukumaara omistajista maara osakkeista
1760 24,88 84 561
............................................................................................................................ 483068291474763
398 ............................. 563 .................... 920436 .......................
.................................................................................................................................. 3 70521476683
.................................................................................................................................. 3 404812466168
.................................................................................................................................. 1402044106843
. Yhtee nsa ......................................................................................................... 7 0 73 ......................... 1 00, oo ............... 6 0 529 4 54 ....................................
Osakkeenomistajat sektoreittain
Omistajien % osakkeen- Osakkeiden

Sektori lukumaara omistajista maara % osakkeista % aanista
Yritykset 213 3,01 10 537 575 17,41 20,33
Raho|tus-Javakuutus|a|tokset ...................................... 12 ............................. 0178177613 ......................... 1 351 ............................ 3 79
Kot|ta|oudet ............................................................... 6808 ........................... 96252311672538196907
Komapa|ve|vo|ttavo|tyhtsot ...................................... 9 ............................. 0 13 ....................... 592989098 ........................... 0 23
U|komaat31 .............................. 04418104552 ........................ 2991 ............................ 6 88
Yhteensa .................................................................... 7073100 ................. 60529454 ............................ 1 00 ............................ 100
_]o|staha|||ntarek|stero|tyja .............................................. 8 ............................. 0 007827318 ......................... 1 293 ........................... 2 97
Jmstayhte.stmna ............................................................... 5 ............................. 0 0014486227 ........................ 2393 ........................... 5 50
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OPTIO-OHJELMAT

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jédsenet omis-
tivat 30.6.2021 yhteensa 6 797 795 yhtién optio-
oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaén yhteensa
7 997 795 yhtion osaketta. Muulla henkilostolla

oli 30.6.2021 yhteensa 7 722 optio-oikeutta, jotka
oikeuttavat merkitsem&an yhteensa 2 324 322
yhtion osaketta. Yhteensd annettujen merkitsemat-
todmien optioiden méaara vastasi yhtion osakkeiden
kokonaismaarasta (60 529 454 osaketta) 30.6.2021
noin 17 prosenttia ja 8 prosenttia niiden tuottamas-
ta danimaarasta.

Nightingalen osakepohjaiset palkitsemis- ja
kannustinohjelmat on kuvattu tilinpdatoksen
liitetiedoissa kohdassa 8.5.

YMPARISTOON, TERVEYTEEN JA
TURVALLISUUTEEN LIITTYVAT ASIAT

Nightingalen teknologian analyyttinen suoritusky-
ky ja varhaisen sairastumisriskin tunnistamiskyky
ovat kattavasti validoituja. Validointi osoittaa, etta
teknologia kykenee mittaamaan veren biomark-
kereita kliinisten standardien mukaisesti ja sita
voidaan kayttdd myds parantamaan yleisimpien

elintapasairauksien varhaisten riskien tunnista-
mista nykyisin kaytettyjen kliinisen kemian testien
sijasta.

Nightingalen NMR-spektroskopiaan pohjautu-
va verianalyysiteknologia on validoitu kliinisten
standardien mukaisesti. Talla hetkella 37 yhtion
kehittdman verianalyysiteknologian tuottamasta
250 biomarkkerista on CE-merkittyja.

Lisaksi Nightingalen laboratorioprosessit ja
naytteenotto noudattavat SFS-EN ISO/IEC
17025:2017 -standardia ja laboratorio on akkredi-
toitu FINAS-akkreditointipalvelun toimesta.' Kaikki
yksittaisille asiakkaille toimitettavat verindytteet
mitataan CE-merkitylla in vitro -diagnostiikkaan
tarkoitetulla ladkinnallisella laitteella. Laatujarjes-
telma, jonka mukaan laboratorioprosessit tehdaan,
on EN ISO 13485 -standardin mukainen ja Dekra
Certification B.V:n ("Dekra”) sertifioima. Nightingale
osallistuu myds UK NEQAS -ohjelmaan seka
WEQAS-ohjelmaan, joita kaytetdan valvomaan mit-
tauslaatua Nightingalen ja muiden laboratorioiden
valilla. Japanissa Nightingale osallistuu lisdksi CAP,
JAMT Clinical Laboratory Accuracy Control Survey
seka Tokion metropolialueen hallinnon Clinical
Laboratory Accuracy Control -ohjelmiin.

TOIMINTAKERTOMUS

Nightingale ei kdyté toiminnassaan ympéristdlle tai
terveydelle haitallisia aineita. Nightingalen toimin-
nassa muodostuva biologinen jate kasitelldén ja
hévitetddn asianmukaisesti erillisen toimintaoh-
jeistuksen mukaisesti. Nightingalen toiminnassa
muodostuvan biologisen jatteen maara on huomat-
tavasti vahaisempaa kuin perinteisessa laboratorio-
toiminnassa.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Nightingale on alttiina riskeille, jotka johtuvat
yhtion lilketoiminnassa, toimialalla, taloudellisessa
asemassa ja sadntelyssd mahdollisesti tapahtuvis-
ta muutoksista. Nightingalen riskienhallinta perus-
tuu yhtién hallituksen hyvaksymaan riskienhallin-
tapolitikkaan. Riskienhallinta on osa Nightingalen
strategista ja operatiivista suunnittelua, paivittéisia
paatoksentekoprosesseja ja sisaisia valvontajarjes-
telmid. Riskienhallinta sisaltaé kaikki toimet, jotka
ovat yhteydessa tavoitteiden asetantaan, riskien
tunnistamiseen, mittaamiseen, tarkasteluun, kasit-
telyyn, raportointiin, seurantaan ja valttamiseen.
Nightingalen riskienhallintaa ja sen liiketoimintaan
liittyvia riskejé kuvataan yksityiskohtaisesti yhtion
listalleottoesitteessa ja verkkosivuilla.

" Nightingale Health Oyj, laboratorio on FINAS-akkreditointipalvelun akkreditoima testauslaboratorio T333, akkreditointivaatimus SFS-EN ISO/IEC 17025. Patevyysalue kliinisille

laboratoriokokeille ja toimipaikat ovat ndhtévissd www.finas.fi.
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Seuraavissa kappaleissa kuvataan Nightingalen
merkittavina pitdmat riskit, joilla voi olla haitalli-
nen vaikutus yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuu-
dennakymiin seké yhtién arvoon.

Liiketoimintaan ja toimialaan liittyvat riskit

Nightingalen strategia vaatii yhtién asiakaskun-
nan laajentamista ja sen saavuttamiseksi yhtion
on kasvatettava merkittavasti sen veritestauksen
ja tulosten toimittamisen kapasiteettia. Testaus-
kapasiteetin kasvattaminen vaatii uusien yhtion
verianalyysiteknologian siséltévien laboratorioi-
den perustamista, ja on olemassa riski siité, ettei
laajennus etene odotetusti esimerkiksi myohas-
tymisten, lisdkustannusten, keskeisiin toimittajiin
ja logistisiin yhteistyokumppaneihin kohdistuvien
riippuvuussuhteiden ja toimitusaikojen samoin
kuin sopivien paikkojen ja infrastruktuuripalvelui-
den I8ytdmisen vaikeuden vuoksi. Nightingale on
solminut pitkdaikaisia puitesopimuksia térkeimpien
yhteistydkumppaneidensa kanssa varmistaakseen
laboratoriolaitteiden ja -tarvikkeiden saatavuuden.

Suuri osa Nightingalen kilpailueduista muodostuu
yhtion immateriaalioikeuksista ja yhtion teknolo-
giaa ja liilketoimintaa koskevista luottamukselli-
sista tiedoista. On olemassa riski, etté tahot, joilla
on paadsy yhtion immateriaalioikeuksiin ja muihin
luottamuksellisiin tietoihin, kuten tyontekijat ja
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konsultit, levittavat tai muutoin kayttavat naita tie-

toja tavalla, joka vahingoittaa yhtitta. Nightingalella
on useita vireilld olevia patenttihakemuksia ja yhtio
saattaa tulevaisuudessa jattda uusia patenttihake-

muksia, ja on olemassa riski siita, ettd patentteja

ei mydnnetéa naiden hakemusten perusteella.

Nightingale suojaa immateriaalioikeuksiaan tek-
nisin, oikeudellisin, operatiivisin sekd kaupallisin
keinoin. Nightingalen kehittdma verianalyysitek-
nologia muodostuu eri osa-alueista, joita kaikkia
tarvitaan teknologian hyddyntamiseksi, mukaan
lukien naytteiden kasittely, tunnistus- ja laadun-
valvontaprotokolla, NMR-mittaus ja automatisoitu
datan k3sittely. Yhtio suojaa liikesalaisuuksina sel-
laiset immateriaalioikeudet, joita yhtio voi hyddyn-
taa kaupallisesti paljastamatta teknisia yksityis-
kohtia sovelletuista menetelmisté ja prosesseista.
Verianalyysiteknologian tekninen arkkitehtuuri on
rakennettu suojaamaan néité liikesalaisuuksia.
Nightingale huomioi immateriaalioikeuksien suojan
kattavasti kaikissa sopimuksissaan, sekéd henkilos-
ton perehdytyksessa ja jatkuvassa koulutuksessa.

Henkilostoon liittyvat riskit

Nightingale on riippuvainen sen avaintyontekijois-
ta. Jos ndma henkildt jattavat yhtion tai eivat ole
yhtion kaytettavissa ja yhtio ei kykene houkuttele-
maan uutta osaavaa henkil6stoa voisi yhtio ajautua
epéedulliseen kilpailuasemaan. Nightingale on
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perustanut pitkén aikavalin optiopohjaisen kan-
nustinohjelman avainhenkilgilleen, minka tar-
koituksena on sitouttaa optioiden haltijat yhtion
taloudelliseen kasvuun ja yhtion osakkeen arvon-
muodostukseen seka luoda yhtion ja optioiden
haltijoiden valille pitkaaikainen, yhtiota seké talou-
dellisesti ettéd toiminnallisesti hyodyttava suhde.
Henkildstoriskeja yhtio pyrkii liséksi vahentdmaan
laatujarjestelmaan perustuvilla yhtion ydintoimin-
nan prosessikuvauksilla, henkildstdn osaamisen
yllapitamiselld ja kehittamisella, roolikuvauksilla ja
jokaiselle roolille asetetuilla sijaisilla seka niiden
ajantasaisella dokumentoinnilla.

Taloudelliseen tilanteeseen liittyvét riskit

Nightingalen tuleva liikevaihto ja kannattavuus
ovat vahvasti riippuvaisia yhtion tdméanhetkisesta
ja tulevasta tutkimus- ja kehitystydsta, liiketoimin-
nan kehittdmisesta, testauskapasiteetin kasvatta-
misesta sekd saédntelyn noudattamisen vaativista
toimista. On olemassa riski, etta jokin kehityspro-
jekti tai kaupallistamishanke epdonnistuu, minka
seurauksena yhtion tuleva liikevaihto tai kannatta-
vuus voisivat vaarantua. Nightingalen viimeaikaiset
uudet yhteistydsopimukset mm. Terveystalon,
Welltuksen, Reaktorin ja Weavrin kanssa pienen-
tavat seké kaupallisten ettd teknisten hankkeiden
epdonnistumisen riskid ja mahdollistavat yhtion
kasvustrategian kiihdyttamisen.




Aktivoitujen kehittdamismenojen mahdollisella
arvonalentumisella voi olla olennainen haitallinen
vaikutus Nightingalen taloudelliseen asemaan

ja liiketoiminnan tulokseen. Yhtio aktivoi tasees-
saan kehittdmismenot aineettomiin hyddykkeisiin,
jos niiden odotetaan tuottavan tuloja useamman
tilikauden aikana. Yhtid arvioi jokaisena raportoin-
tikauden p&attymispaivdna onko viitteita siité, ettd
aktivoitujen kehittdmismenojen arvo olisi alentunut.

Nightingale altistuu valuuttakurssiriskeille eli va-
luuttakurssien vaihtelusta aiheutuville translaatio-
ja transaktioriskeille. Keskeisimmat ulkomaalaiset
valuutat, joille yhti6 eniten altistuu, ovat Yhdysval-
tain dollari ja Japanin jeni, koska yhtion tytaryhtiot
maksavat yhtion yhdysvaltalaiseen ja japanilai-
seen tytaryhtioon liittyvat yhtion olennaiset kulut
paaasiassa Yhdysvaltain dollareissa ja Japanin
jeneissé. Talla hetkella kaikki konsernin ulkoiset
lainat ovat euroissa ja konsernin sisdiset lainat ovat
euroissa tai Yhdysvaltain dollarissa. Yhtio seuraa
valuuttapositiotaan, mutta ei talla hetkelld kayta
mitdan johdannaisinstrumenttia suojautuakseen
valuuttariskeilta.

Oikeudelliset, sdantelyyn ja
vaatimustenmukaisuuteen liittyvat riskit

Jos Nightingale ei téyta viranomaisten ja asiakkai-
densa vaatimia laatustandardeja, yhtio voi vahin-
goittaa laatunsa ja palvelunsa mainetta. Tallainen
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epadonnistuminen voi johtaa kustannusten kasvuun
tai liikevaihdon menetykseen tai seuraamusten tai
korjaavien toimenpiteiden maarddmiseen yhtiol-

le. Tallainen epdonnistuminen voisi myds johtaa
olemassa olevien kumppanuus- ja asiakassuhtei-
den heikentymiseen ja mahdolliseen paattymi-
seen. Varmistaakseen korkean laadun kaikessa
toiminnassaan Nightingalen laboratorioprosessit
ja ndytteenotto noudattavat SFS-EN ISO/IEC
17025:2017 -standardia ja laboratorio on akkreditoi-
tu FINAS-akkreditointipalvelun toimesta. Laatu-
jarjestelma, jonka mukaan laboratorioprosessit ja
tuotekehitys tehdaan, on EN ISO 13485 -standar-
din mukainen ja Dekran sertifioima. Nightingalen
suorittamien siséisten auditointien lisaksi seka
Dekra ettd FINAS suorittavat ulkoisia auditointeja
saannollisesti.

Tietoturvallisuuteen liittyvat riskit

Yhtio saattaa epdonnistua tieto- ja kyberturvalli-
suusriskien tunnistamisessa, miké voi johtaa asiak-
kaan tietojen luvattomaan kayttdon, julkistamiseen,
korruptoitumiseen, katoamiseen tai vaarinkayttéon.
Tallainen epdonnistuminen voi johtaa siihen, etta
asiakkaat saattavat luopua yhtion palveluiden
kaytosta ja siihen, ettd yhtio rikkoo tietosuojalain-
sdadantod. Nightingalen jatkuva ja systemaatti-
nen tietoturvariskien tunnistaminen, arviointi ja
hallinta on keskeinen osa kattavaa ISO/IEC 27001
-sertifioitua tietoturvallisuuden hallintajarjestel-
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maa. Sertifikaatti edellyttas tietoturvallisuuden
hallintajérjestelman sddnndllista siséisté ja ulkoista
auditointia. Nightingale on toteuttanut ja kehittda
tietoturvakontrolleja jatkuvasti riskiperusteisesti ja
noudattaen modernin tietoturvallisuudenhallinnan
periaatteita. Tietoturvallisuutta myds testataan
sdanndllisesti.
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ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Nightingalen liiketoiminnan tavoitteet tilikaudelle
2021-2022 ovat:

FDA:n (Yhdysvaltain elintarvike- ja 1dakevirasto)

hyvaksynta (listautumisen yhteydessé annettu

tavoite, tavoiteaikataulu sailynyt muuttumattomana)
FDA-hyvéksyntd mahdollistaa Nightingalen
analyysiteknologian kayton terveydenhuollon
ratkaisuissa Yhdysvalloissa

Uuden version lanseeraaminen yhtién mobiiliso-

velluksesta (listautumisen yhteydesséa annettu tavoi-

te, tavoiteaikataulu séilynyt muuttumattomana)
Mobiilisovelluksen uusi versio tulee sisélta-
maan kokonaisvaltaisemman terveysndkymaéan
seka kotitesti-integraation

Kotitestiin perustuvan kaupallisen palvelun lansee-

raaminen
Yhdistdmalla Nightingalen analyysiteknologia
ja kotitestikyvykkyys luodaan nopeasti skaa-
lautuvia terveys- ja hyvinvointipalveluita, jotka
eivéat ole riippuvaisia asiakkaan kdynnista
laboratoriossa

Kansainvalisen kaupallisen yhteistydosopimuksen

solmiminen
Nightingale odottaa seuraavan kaupallisen
sopimuksen olevan merkittava kansainvalinen
sopimus, joka kasvattaa yhtion terveys- ja hy-
vinvointipalveluiden kayttadjamaaraa

Nightingale Health -konserni

5 miljoonan euron tilauskannan saavuttaminen
tilikauden loppuun mennessa
Tilauskannan odotetaan sisaltavan
sitoumuksia yritysasiakkailta seka toistuvaa
liikevaihtoa jatkuvaa tilauspalvelua kayttavilta
asiakkailta
Tilikaudelle 2021-2022 asetettujen tavoitteiden
lisdksi Nightingalella on liiketoiminnan keskipit-
kan ja pitkan aikavalin tavoitteet, jotka on kuvattu
yhtion listautumiseen liittyvassa listalleottoesit-
teessa seka yhtion verkkosivuilla. Mainitut tavoit-
teet sédilyvat muuttumattomina.

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN
TULOKSEN KASITTELYSTA

Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma pddoma
30.6.2021 0li 122 586 544 euroa. Emoyhtion tilikau-
den tappio oli -10 755 180 euroa.

Nightingale keskittyy tulevina vuosina rahoitta-
maan kasvuaan ja liiketoimintansa kehittamista.
Yhtio on sitoutunut erittdin tiukkaan osingonjako-
politiikkaan, joka on sidoksissa Nightingalen tu-
lokseen ja taloudelliseen tilaan. Yhti6 ei odota jaka-
vansa osinkoa lyhyella tai keskipitkalla aikavalill.

Hallitus esittda varsinaiselle yhtickokoukselle, ettei
osinkoa jaeta tilikaudelta 1.7.2020-30.6.2021 ja etta
tilikauden tappio siirretdan edellisten tilikausien
voitto (tappio) tilille.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN
JALKEEN

9.7.2021 Nightingale tiedotti ostaneensa saksa-
laisen digitaalisiin terveysratkaisuihin erikoistu-
neen Yolife GmbH:n ("Yolife”) koko osakekannan.
Nightingalen verianalyysialusta tédydentyy yritys-
kaupan my6ta Yolifen digitaalisilla terveysratkai-
suilla. Yolifen kehittdmat ratkaisut tullaan inte-
groimaan osaksi Nightingalen ennaltaehkaisevan
terveyden palveluja, ja Yolifen ydintiimi tulee tyds-
kentelemaan Nightingalen tyontekijéind maailman-
laajuisen terveysmission edistamiseksi.

30.8.2021 Nightingale tiedotti nimittdneenséa kan-
sainvalistd tunnustusta saaneen Jeffrey Barrettin
tieteelliseksi johtajaksi. Barrett liittyi Nightingalen
johtoryhmaan 27.9.2021 alkaen.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Nightingale Health Oyj:n varsinainen yhtidkokous
pidetdén torstaina 28.10.2021. Kutsu yhtiékokouk-
seen julkaistaan mychemmin.




TALOUDELLISET KATSAUKSET
TILIKAUDELLA 2021-2022

Nightingale julkistaa 24.2.2022 puolivuosikat-
sauksen kaudelta 1.7.-31.12.2021.

Taloudelliset raportit ovat julkaisun jalkeen saa-
tavilla Nightingalen verkkosivuilla osoitteessa
www.nightingalehealth.com/sijoittajat.

Helsinki, 30. syyskuuta 2021
Nightingale Health Oyj
Hallitus
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku

Laskentakaava

Kayttokate (EBITDA)

Nettovelkaantumisaste %

Osakekohtaisia tunnuslukuja

Tunnusluku

Liikevoitto (-tappio) ennen poistoja ja arvonalentumisia

Nettovelka / Oma pddoma yhteensa

Laskentakaava

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Osakkeiden markkina-arvo
tilikauden lopussa, EUR
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Kauden voitto (tappio) / Ulkona olevien osakkeiden lukumaéarén
painotettu keskiarvo kauden aikana

Kauden voitto (tappio) / Ulkona olevien osakkeiden lukumaéaréan
painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset
osakkeet

Oma padoma / osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara - omat
osakkeet

Paatoskurssi tilikauden lopussa * kaikkien osakkeiden maara

Nightingale
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Konsernin tuloslaskelma

TILINPAATOS

1.7.2020- 1.7.2019- 1.7.2020- 1.7.2019-
EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020 EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020
LUKEVAIHTO 2.1 2081109 1780918 Liiketoiminnan muut kulut 25 -4 223 929 -3 256 936
Liketoiminnan muuttuotot 22 303185 13012 Osuusosakkuusyrityksen  gggss 0
tuloksesta
i P
RV S
o T B N S e S
" Varastojen lisays (+) / vahennys () 473049 6042
O I e s -
.318 957 13 612 Korkokulut ja muut rahoituskulut -8 225 496 -386 325
‘Henkilsstokulut 82 5967532 -386 133
"""" Palkatja palkkiot 2273653 1440690 oo
............................................................................................................................................ VOTTTO CTAPPI) ENNEN
............................................................................................................................................ TILINPAATOSSIIRTOJA JA -11 189 661 -3 728 486
Henkilosivukulut 8.2 VBRI A e
"""" Elakelolut 283490 A9 AAE
_ Muuthenkilésiukulut 21976 89060  Tuoverot 27 2096 72780
-2 649 127 -1 639 197 ............................................................................................................................................
Poistot ja arvonalentumiset 24 T TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 11 191 757 3731 267
AETEE ARSI, e e e
-470 266 -226 539
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Konsernin tase

EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020 EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020

VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT

700 000 600 000

14106399 12113931 179 763 83 954
e Tt SR 0,
.............................................................................................. e e S
720 615 1375 485
........................................................................ o L
T S S
........................................................................................... B b e
Dy LT D . 8494 267
o e YOO - L

VAIHTUVAT VASTAAVAT

YHTEENSA 116 034 306 10 301 103
. VASTAAVAA Y HTEE NSA ......................................... 134 1 9 0 . 767 ........... 23 7 9 0 5 19 .
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EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020 EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020
VASTATTAVAA VIERAS PAAOMA
OMAPAAOMA ........................................... 41 p|tkaa|kamen .............................................. 45 ...............................................................
Lainat rahoituslaitoksilta 3199 577 4 488 948
Osakepasoma 80 000 8 000 3199 577 4 488 948
Sijoitetun vapaan oman pddoman
st e T
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -10 850 595 -7 122 591
Tilikauden voitto (tappio) -11 191 757 -3 731 267
o JUURLORID eeeeserrerreenrerrrreen 1E 0%, — 659 .
Padomalaina 4.4 0 6818 182
— = Siirtovelat 4.8 1583 107 1398 093
OMA PAAOMA YHTEENSA 124 428 821 8 734 664
............................................................................................................................................ 6 562 369 10 566 907
. V|ERASPAA0MA YHTEE NSA .................................... 9761 946 ........... 1 5 055 856 .
. VASTATTAVAA Y HTEENSA ..................................... 134 1 9 0 . 767 ........... 23 7 9 0 5 19 .
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Konsernin rahoituslaskelma

1.7.2020- 1.7.2019- 1.7.2020- 1.7.2019-
EUR 30.6.2021 30.6.2020 EUR 30.6.2021 30.6.2020
(Lliketoiminnan rahavirta: Saadut avustukset investointeihin 0 383 958
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
Vo|tto (tapp|o) ennent|||npaat055|||"tOJa ...................................................................... luovutustuotot 1239 490 0
_javeroja - e -3 728 486 Investoinnit muihin sijoituksiin -3 273 590 0
Investointien nettorahavirta -4 732 570 -7 801 543
155 825 69 689
.............................................................................................. 470266 ..226539  Rahoituksen rahavirta:
......Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 9520 0.
.......................................................................................... el 192 Pagomalainojen nostot 6818 182 6818 182
........................................................................................... 8168121 . .3871  vaihtovelkakirjalainojen nostot 1,000 000 0
Muut oikaisut 105 883 -883 Saadut muut rahoitustuotot 2 257 961 0
o THEENSE  eerereerseesneesrenneee L S -3050 622 Maksetut muut rahoituskulut -7 578 944 0
Kayttopagoman muutos: . Suunnattu osakeanti 118 819 524 0
Bnonya oy coomten [887s € 781887 Omien osakkeiden hankkiminen 20284 13457
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+), 829 960 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -779 045 -1755 214
b S Rahoituksen nettorahavirta 120 517 394 5399 511
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -235 498
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 3 192 R
............................................................................................................................................ ahavarojen muutos
Maksetut verot -551 -1 573
Liiketoiminnan nettorahavirta -2 883 503 -3 165 995
............................................................................................................................................ Valuuttakurssien muutosten 0 0
Investointien rahavirta: nettovaikutus rahavaroihin
Rahavarat tilikauden lopussa 30.6. 113 806 527 905 207
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin Muutos 112 901 321 -5 568 028
hyddykkeisiin -2 698 469 -8 185 501
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Emoyhtion tuloslaskelma

1.7.2020- 1.7.2019- 1.7.2020- 1.7.2019-
EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020 EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020
LIIKEVAIHTO 21 1 648 607 1577 702 Poistot ja arvonalentumiset 24
Suunnitelman mukaiset poistot -430 246 -226 539
-430 246 -226 539
OO U R PURRPUPRRRO 25 ............. _3913109 ............ _31 80488
e e .4849486 ............ -3385212
........................................................................ 26
2310 128 192
-8 216 894 -383 853
-5 906 767 -383 661
. vo|TTo (TA Pp| 0) ENNE N T| |_ |N- ................................................................................
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 27 -3768 873
IO e AO72 960
. T||_|KAU DEN vo|TTo(TAPp|o) ............................... : 10 75 5 180 ............ -3 7 6 9 833 .
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Emoyhtion tase

EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020 EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020
VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT
. PYSYVAT VASTAAVAT ........................................................................................................................................................................... 3 5 ...............................................................
644 325 185 908
Aineettomat hyddykkeet 644 325 185908
S I prrrrral e S
13 869 578 12 113 931 3.6 977 273 162 763
Aineelliset hyddykkeet =~~~ 3 . Lainasaamiset e a2iidsy) 469258
Koneet ja kalusto 600 439 1375485 83 954 83 954
600 439 1375485 3.6 231484 162 510
3.4 1714 461 878 485
13 135 13135 Lyhytaikaiset
3273 590 0 Myyntisaamiset 26 927 310 997
3286725 13135 Saamiset saman konsernin yrityksiits 3.6 . 2263812 o 0.
Muut saamiset 97 893 7 378 920
17 756 743 13 502 551 Siirtosaamiset 3.6 538 635 647 157
889 767 8 337 074
Rahat ja pankkisaamiset 113 344 202 660 503
. VAIHTUVAT VASTAAVAT ..............................................................................................
YHTEENSA 116 592 755 10 061 971
VASTAAVAAY HTEENSA ......................................... 134349 : 498 ........... 235 6 4 521
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EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020 EUR Liite 30.6.2021 30.6.2020
VASTATTAVAA VIERAS PAAOMA
OMAPAAOMA ........................................... 41 Pltkaalkamen .............................................. 45 ...............................................................
Lainat rahoituslaitoksilta 3199 577 4488 948
o oA — BO0O o eeeeereereseeresmesesesnesnersss e BN 4488 948
Sijr?itettun vapaan oman pddoman 146 378 099 12 761 680 Lyhytaikainen 4.6
....... raaso. Lainat rahoitus|ai’[0ksi|ta 1 860 334 1 350 008
Ede”isten ti”kausien VOittO (tapplo) _10 896 314 _7 125 396 ............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ Saadut ennakot 1 771 684 197 442
Tilikauden tulos -10 755 180 S3TBO 833 ceeeeereeeeeone e e e
............................................................................................................................................ OStOVelat 891 566 498 969
Pééomalaina 44 0 6 818 182 ............................................................................................................................................
— " Muut velat 4.7 266 603 7 047 658
OMA PAAOMA YHTEENSA 124 806 606 8 692 633 ............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ Siirtovelat 48 1 553 127 1288 863
6 343 314 10 382 940
. V|ERASPAAOMA YHTE E NSA .................................... 9 542 . 892 ........... 14 8 7 1 888 .
. VASTATTAVAA Y HTEENSA ..................................... 134 349 . 498 ........... 23 5 6 4 52 1 .
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1.7.2020- 1.7.2019- 1.7.2020- 1.7.2019-

EUR 30.6.2021 30.6.2020 EUR 30.6.2021 30.6.2020

Liiketoiminnan rahavirta: Saadut avustukset investointeihin 0 383 958

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden

....... luovutustuotot 1239490 0
Voitto (tapp|0) ennen t|||npaat033||rtoJa ............................................................................................................................................

ja veroja Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 0 -8 181

Investoinnit muihin sijoituksiin -3 273 590 0

Investointien nettorahavirta -4 335 552 -7 809 725

Muut oikaisut 89 120 -1 765 6818 182 6818 182
e THEEENSE  eerernessrenreneesnerne R ST 3093084  vaintovelkakirjalainojen nostot 1000000 0
Kéyttpadoman muutos: . Saadut muutrahoitustuotot 2257961 0

e gy seamisten lisays 4443335 -6O0656  Maksetutmuutrahoituskulut 7578944 O
* Vaihto-omaisuuden lisys (), vihennys ()~ -458417 73434 Suunnattuosakeanti 118819524 .. 0
© Uyhytaikaistenvelkojen liséys (), oos108a  ex7o71  .omienosakkeiden hankkiminen U2 - 213457
e SO 0 350 000
Maksstut korot ja muut rahoituskulut ISR 234944 pitksaikaisten lainojen takaisinmaksut 779045 1755214
_Saadut korot ja muut rahoitustuctot ISR 192 Rahoituksen nettorahavirta 120 517 394 5 399 511

Mkeotut varot T
L iiketoiminnan nettorahavirta 3318 171 Rahavarojenmuums ................................................ o e e
'Rahavarat tilikauden alussa17. 660503 6388 888
'Rahavarat tilikauden lopussa 30.6. 113344202 660503
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin Muutos 112 683 699 .5 728 385

hyddykkeisiin -2 301 452 -8 185 501
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 1.7.2020-30.6.2021

1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1.1 KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Tilinpaatds on laadittu suoriteperustetta, toimin-
nan jatkuvuusperiaatetta ja tilikauden tuloksesta
riippumatonta varovaisuusperiaatetta noudat-
taen. Konsernitilinpdatds on laadittu suomalai-
sen kirjanpitolainsdadannon (FAS) mukaisesti ja
konsernitilinpaatosta laadittaessa tytaryhtiot on
muutettu samojen laatimisperiaatteiden mukaisek-
si kuin mitd emossa on noudatettu. Tilinpdatds on
esitetty euroissa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, sisdiset katteet,
sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen omistus ja
voitonjako on eliminoitu. Osuus osakkuusyrityksen
tuloksesta on esitetty konsernin tuloslaskelmassa
omana erandan. Ulkomaisten konserniyhtididen
tuloslaskelmat on muutettu euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet on muutettu tilinpaatospai-
van kurssiin. Muuntamisessa syntyneet kurssierot
samoin kuin ulkomaisten tytaryhtididen omien
padomien muuttamisessa syntyvat muuntoerot on
esitetty erdssa tilikauden voittovarat.

Osakkuusyritys on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen pddomaosuusmenetelmalla.

Nightingale Health -konserni

Nightingale Health Oyj ei ole aiemmin laatinut kon-
sernitilinpdatdksia osana lakisdateisia tilinpaatok-
sidédn. Konsernitilinpdatokset on jatetty laatimatta
KPL 6:1:n mukaan, sillé tytaryritykset eivat ole
yksittain ja yhteisvaikutukseltaan olleet olennaisia
oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernista.
Tasséa konsernitilinpaatoksessa esitetyt vertailu-
luvut ovat peraisin yhtion listalleottoesitetté varten
laaditusta ja esitteeseen siséllytetysta (Liite C) ti-
lintarkastetusta konsernitilinpaatdksestéd 30.6.2020
paattyneelta tilikaudelta.

Yhtion listautumisesta tilikaudella syntyneet kulut,
7 551 tuhatta euroa, ja vakauttamisjarjestelysta
syntyneet tuotot, 2 258 tuhatta euroa, on esitetty
rahoituserissa.

1.2 MUUTOKSET
KONSERNIRAKENTEESSA

Yhti6 sopi 30.10.2020 osakkuusyrityksen (PetMeta
Labs Oy) perustamisesta PetBiomics Oy:n kanssa.
Yhtion omistusosuus osakkuusyrityksesta on 35 %.
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta on esitetty
konsernin tuloslaskelmassa omana eranaan.
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Helmikuussa 2021 yhtion ylim&arainen yhtioko-
kous paatti muuttaa yhtion yhtimuodon julkiseksi
osakeyhtioksi.

1.3 NOUDATETUT ARVOSTUS- JA
JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai ni-
mellisarvon alittavaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit ja muut
sellaiset rahoitusvarat on arvostettu hankintame-
noon tai sen alittavaan kdyp&aan arvoon. Velat on
arvostettu nimellisarvoon.

1.4 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET
OLENNAISET TAPAHTUMAT

9.7.2021 yhtio tiedotti ostaneensa saksalaisen
digitaalisiin terveysratkaisuihin erikoistuneen Yolife
GmbH:n ("Yolife”). Nightingalen verianalyysialusta
taydentyy Yolifen digitaalisilla terveysratkaisuil-

la yrityskaupassa, jossa Nightingale osti Yolifen
koko osakekannan. Yolifen kehittdmat ratkaisut
tullaan integroimaan osaksi Nightingalen ennalta-
ehkaisevan terveyden palveluja, ja Yolifen ydintiimi
tulee tydskentelemaén Nightingalen tyontekijoina
maailmanlaajuisen terveysmission edistdmiseksi.

Nightingale



30.8.2021 Nightingale tiedotti nimittdneensa kan-
sainvalistd tunnustusta saaneen Jeffrey Barrettin
tieteelliseksi johtajaksi. Barrett liittyi Nightingalen
johtoryhm&an 27.9.2021 alkaen.

1.5 TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Yhtio kirjaa tutkimusmenot, kuten uuden tiedon
hankkimisen ja tuote- ja prosessivaihtoehtojen
etsimisen, kuluiksi suoriteperusteisesti eli kulujen
syntymisajankohtana.

Yhtio aktivoi kehittdmismenot taseeseen aineetto-
miin hyddykkeisiin, jos niiden odotetaan tuottavan
tuloa useampana tilikautena. Yhtién luokitelles-
sa aineettoman hyddykkeen kehittdmismenoksi
hyédykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti
toteutettavissa siten, ettéd hyodyke on kaytettavissa
tai myytéavissa, yhtiolld on kyky, aikomus ja voima-
varat saattaa hyddyke valmiiksi ja kdyttda sita tai
myydé& se, yhtidn arvion mukaan hyddykkeelld on
todennékdinen vastainen taloudellinen hydty, joka
voidaan osoittaa, ja yhtio kykenee maarittamaan
luotettavasti menot, jotka johtuvat aineettomasta
hyodykkeesta sen kehittdmisvaiheen aikana.

Taseeseen aktivoituihin kehittdmismenoihin

liittyviin arvoihin liittyy epdvarmuustekijoita ja
on mahdollista, ettéd olosuhteiden muuttuessa

Nightingale Health -konserni

kehittdmisprojekteista odotettavissa oleva tuotto
muuttuu. Taseeseen aktivoitujen kehittdmismeno-
jen arvo saattaa alentua, jos odotettavissa oleva
taloudellinen hydty muuttuu. Mikali taseeseen kir-
jatun hyddykkeen odotettavissa oleva tuotto alittaa
taseeseen kirjattujen kehittdmismenojen summan,
aktivoidun kehittdmismenon arvo oikaistaan arvon-
alentumiskirjauksella vastaamaan odotettavissa
olevaa tuottoa.

Aktivoidut kehittdmismenot ovat aiheutuneet
valittomasti hyédykkeen saattamisesta valmiiksi
siihen aiottuun kayttotarkoitukseen. Yhtio on alka-
nut poistaa mobiilisovelluksen kehittdmismenoja
30.6.2021 paattyneen tilikauden aikana. Muiden

TILINPAATOS

aktivoitujen kehittdmismenojen osalta kehittamis-
tyd on yhé kesken, joten 30.6.2021 paattyneella
tilikaudella ei ole tehty poistoja. Jatkossa poistojen
maaré tulee kasvamaan ja vaikuttamaan yhtion
toiminnan tulokseen lyhyell ja keskipitkalla
aikavalilla.

1.6 KONSERNITIEDOT

Konsernin emoyhtio on Nightingale Health Oyj,
jonka y-tunnus on 1750524-0. Yhtion kotipaikka on
Helsinki, Suomi. Konsernitilinpdatéksen jaljennos
on saatavissa Nightingale Health Oyj:n pa&dkont-
torista Mannerheimintie 164a, 00300 Helsinki.

Omistusosuus Omistusosuus

Tytaryhtiot Kotipaikka 30.6.2021 30.6.2020
NG Health Sweden AB Ruotsi 100 % 100 %
N|ghtmga|eHealthUmtedStates|ncUSA ....................... 100%100%
N|ght|nga|eHea|thJapanKK ........................................................ Japam ....................... 100%100%
ignngse et Asapre . s 00 o

Osakkuusyritykset
PetMeta Labs Oy Suomi 35 % 0%
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2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2.1 LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN 2.2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Yhtio tulouttaa liikevaihdon suoriteperusteisesti, kun yhtion tekemien analyy-
sien tulokset on toimitettu asiakkaalle. Liikevaihtoa kirjatessa myyntituotoista Konserni  Konserni  Emoyhtic  Emoyhti6
. - , R 2021 2020 2021 2020
on vahennetty valilliset verot ja mydnnetyt alennukset.
Liiketoiminnan muut .
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio ;L;ict);?(tsﬁtaaman konsernin 0 0 206 843 0
2021 2020 2021 20 171 o - S
. . Saadut avustukset 284 509 0 284 509 0
Maantieteellinen
jakauma Liiketoiminnan muut 18 676 13012 18 676 13012
Kotimaa 350259 267521 350259 267 521 tuotot
Muu Eurooppa 925195 1173415 827 768 981 032 A i) 13012 b 13012
Pohjois-Amerikka 347 490 148 867 32 165 138 035
AaS|a """""""""""""""""""""" 390540147775 """"" 370790147775 Saadut avustukset on kirjattulliliketoilrninnar'l muihin tuottoihin, kun .aVLlet.us.
.......................................................................................................................................... on annettu tu|os|aske|maan k|rJattav|a kuluJa varten. Taseeseen akt|vo|tu|h|n
Muut 58 625 43 340 58 625 43 340

kehittdmismenoihin kohdistuvat avustukset on kirjattu netottamaan taseen
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2.3 MATERIAALIT JA PALVELUT 2.4 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Menot on kirjattu suoriteperusteisesti, kun yhtié on vastaanottanut tavaran
tai palvelun. Konserni Konserni  Emoyhtio = Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Konserni  Konserni ~ Emoyhtid  Emoyhtid Aineettomat RyOdykKeet e
e el m Anecttomat okeudet 395294 0395204 . 0
Aineetjatarvikkeet =~ NSNS 0 NN Muut pitkavaikutteiset
Ostot tilikauden aikana menot13555 ......... 223408 ..................... 0 ......... 223408
muilta 756 468 7 570 740 813 7 570 Aineelliset hyodykkeet
ot e R e T TP
Konserniyrityksilt 0 0 0 0 Koneet ja kalusto 61417 3130 34 952 3130
Varastojen lisays (-) / Poistot yhteensa 470 266 226 539 430 246 226 539
véhennys (+) -473 049 6 042 -458 417 6 042
JUlkopualiset palvelut e ettt e
Alihankinta 35 538 0 0 0
Muut ulkopuoliset
palvelut 0 0 0 0
318 957 13 612 282 396 13 612

Ostoista 18 100 € (153 917 €) ja ulkopuolisista palveluista 60 457 € (977 071 €)
on aktivoitu kehittdmismenoihin tilikaudella.
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2.5 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2.6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Konserni Konserni  Emoyhtio = Emoyhtio

Konserni Konserni  Emoyhtio = Emoyhtio

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Vapaaehtoiset Muut korko- ja
henkilosivukulut 353 403 58216 351090 rahoitustuotot
Toimitilakulut 834 571 866 674 825 897 Saman konsernin
Ak|t96781 ............ 8645596781 yrltykS|Ita 0 O 52 167 O
Ajoknleuvouu ................................................................................................................... Muilta 2 257 964 192 2257 961 192
tk-laite j
“ohjelmakulut ‘25020 Qecleel  4sver i B 2257964 192 2310128 192
Korkokulut ja muut
OIS KUIUt e
Saman konsernin
yrityksille 0 0 0 0
Muille -8 168 121 -382711 -8168 121 -383 853
Tutkimus- ja -8 168 121 -382711 -8 168 121 -383 853
kehityskulut 347003 92072 BATI003 92972
Hallintopalvelut BN 356109 897505 310283  y\,uttakurssierot 57376  -3614  -48774 0O
Muut hallintokulut 186 201 238 869 184 453
Muut likekalut o4 464 16 445 DTG

Rahoitustuotot ja -kulut
4223929 3256936 3913109 3180488 yhteensa

Liiketoiminnan muista kuluista on aktivoitu kehittdmismenoihin tilikaudella
621487 € (1550 722 €).
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2.6.1 Listautumisanti ja vakauttamisjarjestely

30.6.2021 paattyneella tilikaudella yhti6 listasi B-sarjan osakkeensa Nasdaq
First North Growth Market Finland -markkinapaikalle. Listautumisanti koos-
tui 16 296 300 uudesta osakkeesta ja yhtio kerdsi uusilla osakkeilla noin 110
miljoonan euron bruttovarat. Listautumisannin merkintéhinta oli 6,75 euroa
osakkeelta. Kaupankaynti yhtion B-sarjan osakkeilla alkoi 19.3.2021.

Yhtio listautumisesta tilikaudella syntyneet kulut, 7 551 tuhatta euroa, on
esitetty rahoituserissa.

Listautumisannin yhteydessa yhtion hallitus pdatti osana vakautusjarjestelya
maksuttomasta osakeannista vakauttamisjarjestajana toimineelle Swedbank
AB (publ):lle ("Swedbank”). Vakauttamisjarjestaja merkitsi osakeannissa
vakauttamisjarjestelyyn liittyvat lisdosakkeet ("Lisdosakkeet”). Lisdosakkeet
myytiin listautumisen yhteydessé ja listautumisen jdlkeen vakauttamisjérjestaja
hankki markkinoilta yhteensé 2 444 440 B-sarjan osaketta vakauttamistoimen-
piteiden johdosta ("Vakautusosakkeet”). Koska Vakautusosakkeiden mé&ara
vastasi Lisdosakkeiden maaraa, ei Vakauttamisjarjestelyn yhteydessa toteutettu
erillistd suunnattua maksullista osakeantia.
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Swedbank ei kayttanyt yhtion sille myontamaa lisdosakeoptiota ostaa enin-
taadn 2 444 440 yhtion B-sarjan osaketta listautumisannin merkintahintaan ja
palautti yhtiolle vakauttamistoimenpiteiden johdosta hankkimansa ylimaaréiset
2 444 440 B-sarjan osaketta. Vakauttamisjarjestdja palautti vakauttamisjarjes-
telystd saamansa tuotot, 2 258 tuhatta euroa, yhtidlle. Saatu tuotto on esitetty
rahoitustuotoissa.

Yhtio mitatoi palautetut 2 444 440 B-sarjan osaketta. Osakkeiden mitatdinti
merkittiin kaupparekisteriin 31.3.2021. Osakkeiden mitatdinnin jélkeen yhtion
B-sarjan osakkeiden kokonaismaara oli 36 147 250 ja kaikkien osakkeiden
kokonaismaéara 60 529 454 osaketta.

2.7 TULOVEROT

Konserni Konserni  Emoyhtio = Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

Tuloverot varsinaisesta
toiminnasta 2 096 2780 -1 072 960
2 096 2780 -1 072 960




TILINPAATOS

3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.1 AINEETTOMAT JA AINEELLISET 3.2 AINEETTOMAT HYODYKKEET
HYODYKKEET
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on mer- Konserni Konserni Emoyhti Emoyhtio

. . 2021 2020 2021 2020
kitty taseeseen muuttuvaan hankintamenoon . .
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla, ...’.*.'.?9.‘???9(‘1?.?.9!.‘??95’.?? ........................................................................................................................................................
mahdollisilla arvonalentumisilla sekd aktivoitui- | Hankintameno 1.7. o eeeeererresrerrnn (LN 5170452 BRI =~ 5176482
hin kehittémismenoihin kohdistuvilla saaduilla | G et Exaaml | © 719407 ety 0719407
avustuksilla. Kayttéonottamattomat hyddykkeet, Saadut avustukset 0 -383 958 0 -383 958
joiden vaikutusaika i ole viel alkanut, kijatean MUUtvahemykset ............................................................. : 90205 ......................... 0 .............. 90205 ......................... 0
luonteensa mukaisesti aineettomien hy6dykkeiden Hankintameno 30.6. 13564873 11513931 13564873 11513931
ennakkomaksuiksi tai Gineellisten hyBdykKeidan s e e A o R
ennakkomaksuiksi ja keskeneréisiksi hyodykke|k8| ......... ................. R~~~ 395294 ......................... 0 ............. 395294 ......................... O
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet kirjataan Tillkauden po_'Sto - -
kuluksi suunnitelman mukaisina poistoina vaiku- ... Kertyneet poistot 306. 395294 0 . -395294 0
tusaikanaan. SUUNNItEIMaN MUKa S N O S O N oo oot ettt
periaatteet ovat seuraavat: Kirjanpitoarvo 30.6. 13 169 578 11 513 931 13 169 578 11 513 931
Kehittamismenot 3-5 vuotta
Muult itkl'évaikutteiset menot 8-15 zzotta Tilikaudella 2020-2021 aktivoidut aineettomat oikeudet ovat kehittdmismenoja ja ne olivat yhteensa

P o 2 141147 € (6 719 407 €). Ne koostuivat palkoista 1440 663 € (4 037 697 €) ja muista kuluista 700 484 €
Tuotannon koneet ja laitteet 3-10 vuotta
- (2681710 €).

Toimistokalusteet 3 vuotta

Tilikaudella 2020-2021 kehittdmismenojen aktivoinnit koostuivat digitaalisten palveluiden kehittdmiseen
tehdyista investoinneista, terveystietoihin ja ndytteisiin tehdyistd investoinneista, laboratorio-ohjelmistojen
tuotantovalmiuden kehittdmiseen tehdyista investoinneista seka tuotekonseptien kehittamiseen tehdyista
investoinneista.
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3.3 AINEELLISET HYODYKKEET

Konserni Konserni  Emoyhtié  Emoyhtio Konserni Konserni  Emoyhtié  Emoyhtio
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Muut pitkdvaikutteiset Koneet ja kalusto

menot e N 0 N7 Hankintameno17. 1382789 16695 1382789 16695
Lo Hankintameno 17, K O} 446817 BN f 46817 Lisaykset 646037 1366094 499396 1366094
Liséylfset 250 376 0 0 0 Vahennykset-1239490 ..................... N S
e e S MBI handmamenodos. 789336 1382789 642695 1382789
Koromeet st - R - he—

................................... arvonalennukset 1.7, -7 304 -4 174 -7 304 4174
Tilikauden poisto 13 555 223 408 0 223 408 T|I|kaudenpo|sto ....................... . S o EEEEYETY

Kertyneet poistot 30.6. -13 555 -446 817 0 -446 817 _ Kertyneet poistot 306, 68 721 7304 42 256 7 304
renritcarvod0s,  WENCERN . ONEEEN 0 ranpioarvo 306, 720615 1554600438 4375 ass

Ennakkomaksut aineet-
tomista hyédykkeista

Hankintameno 1.7. 600 000 500 000 600 000 500 000
Liséykset 100 000 100 000 100 000 100 000
Hankintameno 30.6. 700 000 600 000 700 000 600 000
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3.5 VAIHTO-OMAISUUS

Konserni Konserni  Emoyhtié  Emoyhtio Konserni Konserni  Emoyhtié  Emoyhtio
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Osuudet saman Valmiit tuotteet/
Konsernin yrityKsissa e Tavarat seka
NG Health Sweden AB 4953 4953 laboratoriotarvikkeet Geel) 185908 pEme Tl 185908
......... Ennakkomaksut
P;ggﬂ%ﬁ{e Health 8181 0 vaihto-omaisuudesta 207 038 0 207 038 0
13135 4953 658 468 185908 644 325 185908
Osuudetosakkuus— """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Vaihto-omaisuuden hankintameno siséltda ostohinnan, valmistusmenot ja muut
YRS S8 e hyddykkeen hankkimisesta valittémasti aiheutuvat menot, jotka aiheutuvat
Hankintameno 1.7. 0 0 0 0 vaihto-omaisuuden saattamisesta senhetkiseen kuntoon. Vaihto-omaisuus on
Lisdykset 55 856 0 0 arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.
Hankintameno 30.6. 55 856 0 0

Liséykset 3273 590 3273 590
Hankintameno 30.6. 3 273 590 0 3273590 0

Yhti6 teki kesdkuussa 2021 noin 3,3 miljoonan euron (4 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria) vahemmistosijoituksen verenkeréyslaitteita valmistavaan Weavr Health
Corpiiin vaihtovelkakirjalainan muodossa.
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3.6 SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

Konsernin keskinaiset saamiset

Pitkaaikaiset saamiset saman
konsernin yrityksilta

Lyhytaikaiset saamiset saman
konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset 221 944 0
1203 585 162 763
Pitkaaikaiset kalustoleasingkulut 231484 162510 231484 - 162510
‘Lyhytaikaiset kalustoleasingkulut 187182 286240 177048 286 240
Vakuutuskmm .............................................................. 210886975 ................. 20601 ..................... 6 975
To, m .mavuokrat ......................................................... 23 0 . 546 ............... 301483 ............... 23 0 . 546 ............... 30 1483 .
Aticlalte- jo ohjelmistokulut 49193 43577 49193 43577
Ulkopuoliset palvelut 2 805 104 472 0 8618
Muuts”rtosaam,th .................................................... 612464491 .................. 61246 ....................... 263
783 544 909 748 770 119 809 666

Koserniin kuuluvalla emoyhtiolla oli 30.6.2021 vahvistettuja tappioita 10 836 313 € (7 202 432 €), joista ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2027-2031.
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4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

4.1 LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1.7.2020-30.6.2021
Sijoitetun
vapaan oman Kertyneet Yhteensa
Osake-paaoma paaoman rahasto Muuntoerot voittovarat Paaomalaina oma padoma
_Omapddoma17.2020 8000 .. 12761680 .59 . ....085388 . 6513 132 - s B |
Tilikauden tulos
T|I|kaudentu|os1119175711191757
S Muuntoemt ...................................................................................................................................... 12415 ............................. 43 Mamm——— 16762
_Tlikauden tulos yhteensa ... 0 0 12415 .MABTAN0 ] 0 NSNS
.. L | |keto|met om |staj|en .........................................................................................................................................................................................................................................................
kanssa
i Paaomalama68181826818182
S o sakeant| ........................................................... 72000 .................. 133684211 ........................................................................................................................................ 133756211
S o L : 67792 ............................................................................................................................................... 67792
- MUUt mUUtOkSEt ....................................................................................................................................................................... 10 85 ................................................................... 1085
Liiketoimet omistajien
kanssa yht. 72 000 133 616 419 0 -1 085 -6 818 182 126 869 153
Oma padoma 30.6.2021 80 000 146 378 099 13 074 -22 042 352 0 124 428 821

Yhtio hankki omia osakkeitaan osakesplit huomioiden 97 825 (275) kpl hintaan 67 792 € (58 096 €) paattyneen tilikauden 30.6.2021 aikana. Hankinta liittyi osake-
kannustinjarjestelmiin sisaltyvien henkildiden tydsuhteiden paattymiseen.
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1.7.2019-30.6.2020
Sijoitetun
vapaan oman Kertyneet Yhteensa
Osake-paaoma padaoman rahasto Muuntoerot voittovarat Paaomalaina oma padoma
Oma pddoma 1.7.2019 8 000 12 819 776 -226 -7 120 824 0 5706 727
T|||kaudentu|os ....................................................................................................................................................................................................................................................................
T|||kaudentu|os37312673731267
S Muuntoerotssssas
Tilikauden tulos yhteensa ... 0 O i 888 BTBA26T ) 0 N
.. |_ | |keto|met om |staj|en .........................................................................................................................................................................................................................................................
kanssa
Bhini Paaoma|a|na .............................................................................................................................................................................................................. 6 818182 ...................... 6 818182
S o mlenosakkeldenostm ........................................................................... : 58096 ............................................................................................................................................... 58096
- MUUt muumkset ....................................................................................................................................................................... 17 67 ................................................................... -1767
Liiketoimet omistajien
kanssa yht. 0 -58 096 0 -1 767 6 818 182 6 758 319
Oma padoma 30.6.2020 8 000 12 761 680 659 -10 853 858 6 818 182 8734 664
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4.2 LASKELMA EMON OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1.7.2020-30.6.2021
Sijoitetun
vapaan oman Kertyneet Yhteensa
Osake-paaoma padaoman rahasto Muuntoerot voittovarat Paaomalaina oma padoma
_Omapddoma17.2020 8000 .. 12761680 o 0 ....108%s22s 6513 132 - G|
Tilikauden tulos
T|I|kaudentu|os .............................................................................................................................................................. 1075518010755180
S Muuntoemt ..................................................................................................................................................................................................................................................................... 0
_Tlikauden tulos yhteensa ... 0 0 0 10755180 0 NE—ICAOoRE 0
.. L | |keto|met om |staj|en .........................................................................................................................................................................................................................................................
kanssa
i Paaomalama68181826818182
S o sakeant| ........................................................... 72000 .................. 133684211 ........................................................................................................................................ 133756211
S o L : 677 92 ............................................................................................................................................... 67792
- MUUt muumksm ....................................................................................................................................................................... 10 85 ................................................................... -1085
Liiketoimet omistajien
kanssa yht. 72 000 133 616 419 0 -1 085 -6 818 182 126 869 153
Oma padoma 30.6.2021 80 000 146 378 099 0 -21 651 493 0 124 806 606

Yhtio hankki omia osakkeitaan osakesplit huomioiden 97 825 (275) kpl hintaan 67 792 € (58 096 €) paattyneen tilikauden 30.6.2021 aikana. Hankinta liittyi osake-
kannustinjarjestelmiin sisaltyvien henkildiden tydsuhteiden paattymiseen.
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1.7.2019-30.6.2020
Sijoitetun
vapaan oman Kertyneet Yhteensa
Osake-paaoma padaoman rahasto Muuntoerot voittovarat Paaomalaina oma padoma
Oma pddoma 1.7.2019 8 000 12 819 776 0 -7 123 061 0 5704715
T|||kaudentu|os ....................................................................................................................................................................................................................................................................
kaaUdentumS37698333769833
S Muuntoemt ..................................................................................................................................................................................................................................................................... 0
- MUUt muumkset ....................................................................................................................................................................... 32 64 ................................................................... _3264
Tlikauden tulos yhteensa ... 0 0 0 BT O9T 0 NS
.. L | |keto|met om |staj|en .........................................................................................................................................................................................................................................................
kanssa
Bhin paaoma|a|na .............................................................................................................................................................................................................. 6 818182 ...................... 6 318182
S o mlenosakkeldenostm ........................................................................... : 58096 ............................................................................................................................................... 53096
- MUUthUtOkset93093o
Liiketoimet omistajien
kanssa yht. 0 -58 096 0 930 6 818 182 6761 016
Oma padoma 30.6.2020 8 000 12 761 680 0 -10 895 229 6818 182 8 692 633
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Laskelma emoyhtion

jakokelpoisesta vapaasta Emoyhtio Emoyhtio

omasta padomasta 2021 2020

Sijoitetun vapaan oman padoman

rahasto 146 378 099 12 761 680
‘Edellisten tilikausien voitto 10895229 -7125396
T|||kaudentu|os ................................................ -10755180-3769833

Vapaa oma padoma yhteensa 124 727 691 1866 451
Aktivoidut kehittamismenot 2141147 11513931

Jakokelpoinen oma paddoma 122 586 544 -9 647 480

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettéd osinkoa ei makseta ja etta tili-
kauden tappio -10 755 180 € (-3 769 833 €) siirretdan edellisten tilikausien
voitto/tappio tilille.

4.3 OSAKKEET

Tilikauden lopussa yhtio oli laskenut liikkeeseen 60 529 454 taysin maksettua
osaketta. Osakkeet jakautuvat osakesarjoihin seuraavasti: A-sarjan osakkeet
(22 717 674 kpl), joilla on yhtiokokouksessa 10 44nta osaketta kohden, B-sarjan
osakkeet (36 147 250 kpl) , joilla on yhtickokouksessa yksi 4dni osaketta kohden
ja EMP-osakkeet (1 664 530 kpl), jotka ovat danivallattomia osakkeita. B-sarjan
osakkeille maksetaan jaettavasta voitosta viisi (5) prosenttia korkeampaa osin-
koa kuin A-sarjan osakkeille ja EMP-osakkeille.

Tilikauden lopussa yhtiélla oli hallussa hallussa yhteensd 577 920 kpl omia
osakkeita, jotka ovat kaikki EMP-osakkeita. Yhtion hallussa olevat omat
osakkeet vastaavat noin 1 % yhtion kaikista osakkeista. EMP-osakkeilla ei ole
aénioikeutta. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi 4&dnestaa eika niille
makseta osinkoa.

Nightingale Health -konserni

TILINPAATOS

Yhti6 toteutti tilikaudella maksuttoman osakeannin (osakesplit), jossa kutakin
A-sarjan osaketta kohti annettiin 300 uutta A-sarjan osaketta, kutakin B-sar-
jan osaketta kohti annettiin 300 uutta B-sarjan osaketta ja kutakin EMP-osa-
ketta kohti annettiin 300 uutta EMP-osaketta.

Nightingalen ylim&arainen yhtiokokous paatti 18.2.2021 valtuuttaa hallituksen
paattadmaan uusien B-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien B-sarjan
osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erdssé maksua vastaan
tai maksutta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa uusia B-sarjan osakkeita ja/
tai luovuttaa omia B-sarjan osakkeita yhteensd enintdén 41 000 000 kappa-
letta. Valtuutus sisaltda oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintéetuoi-
keudesta edellyttaen, ettd poikkeamiseen on yhtion kannalta painava talou-
dellinen syy. Hallitus on oikeutettu paattamaén osakeannin ehdoista tai omien
osakkeiden luovutuksen ehdoista. Hallitukselle annettu valtuutus sisaltaa
lisdksi oikeuden paattaa siitd, merkitddnkd osakkeen merkintdhinta kokonaan
tai osittain sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon vai osakepddoman
korotukseksi. Valtuutus on voimassa 31.12.2021 asti.

Lisdksi 18.2.2021 pidetty ylimaardinen paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
uusien A-sarjan ja/tai B-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien A-sarjan
ja/tai B-sarjan osakkeiden luovuttamisesta yhdessé tai useammassa erdsséa
maksua vastaan tai maksutta sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitet-
tujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdella tai
useammalla pdatoksella. Valtuutuksen nojalla annettavien tai luovutettavien
osakkeiden ja erityisten oikeuksien nojalla annettavien osakkeiden lukum&aa-
ré voi olla yhteensé enintaan 5 000 000 A-sarjan osaketta ja/tai 19 100 000
B-sarjan osaketta. Valtuutus on voimassa 18.2.2026 asti.
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Lisdksi 18.2.2021 pidetty ylimaardinen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan yhtion omien B-sarjan osakkeiden sekd EMP-osakkeiden hankkimi-
sesta yhdessa tai useammassa erdssa. Hankittavien omien osakkeiden luku-
maara voi olla yhteensa enintdan 12 200 000 B-sarjan osaketta ja/tai 602 000
EMP-osaketta ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiélain maaraykset yhtion
hallussa tai panttina kulloinkin olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta.
Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla padomalla. Valtuutus on
voimassa 19.8.2022 asti.

Yhtién varsinainen yhtiokokous p&atti 4.12.2020 valtuuttaa yhtion hallituksen
paattamaan osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa maksua vastaan.
Annettavien osakkeiden maara voi olla yhteensé enintdan 20 000 A-sarjan
osaketta. Yhtion hallitus voi pdattda antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus oikeuttaa hallituksen
paattamaan kaikista osakeannin ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen.
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4.4 PAAOMALAINAT

Yhti6 solmi marraskuussa 2019 sijoitus- ja yhteistydsopimuksen seké paa-
omalainasopimuksen Kirinin ja Mitsuin kanssa. Sopimusten mukaisesti Kirin

ja Mitsui ovat kumpikin erikseen maksaneet marraskuussa 2019 3 409 tuhatta
euroa (yhteensa 6 818 tuhatta euroa) yhtion pankkitilille. Lisaksi Kirin ja Mitsui
ovat kumpikin erikseen maksaneet marraskuussa 2019 3 409 tuhatta euroa

(6 818 tuhatta euroa yhteensa) escrow-tilille. Tilikauden aikana yhti6 on nosta-
nut escrow-tililtd heindkuussa 2020 lisdrahoitusta 2 000 tuhatta euroa. Kirinin
ja Mitsuin kanssa solmittujen sopimusten mukaiset padomalainat, escrow-tililla
olleet varat sekd nostamattomista varoista aiemmin kertyneet korot muunnettiin
helmikuussa 2021 B-sarjan osakkeiksi. Samalla peruste loppujen escrow-tililla
olleiden varojen noin 4 818 tuhatta euroa vapautumiseen muodostui ja varat
vapautettiin yhtion kdyttoon maaliskuussa 2021.

Escrow-tilin saldo on vertailukaudella esitetty muissa saamisissa ja muissa
veloissa ja siksi niiden saldo on muuttunut merkittavasti.

Yhtiolla ei ollut padomalainoja 30.6.2021.




4.5 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 3199 577 4488 948 3199 577 4 488 948
3199 577 4 488 948 3199 577 4 488 948
Velat, jotka erdédntyvat
my&hemmin kuin viiden
vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 0 260 624 0 260 624
260 624 0 260 624

Osassa emoyhtion lainoja on kovenanttiehtoja, joiden mukaan yhtidon omavaraisuusasteen tulee ylittéda 25 %.

4.6 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

Velat muille

Muut velat 272 398 7 057 227 266 603 7 047 658
6 562 369 10 566 907 6343 314 10 382 940
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4.6.1 Vaihtovelkakirjalaina

Heindkuussa 2020 yhtid jarjesti rahoituskierrok-
sen kahden miljoonan euron vaihtovelkakirja-
lainalle PerkinElmerin kanssa. Yhti® nosti tasta
vaihtovelkakirjasta miljoona euroa.

Helmikuussa 2021 PerkinElmerin kanssa solmitun
sopimuksen mukaisen vaihtovelkakirjalainan
nostettu lainamaara ja maksamaton kertynyt korko
paatettiin muuntaa B-sarjan osakkeiksi.

Nightingale
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4.7 MUIDEN VELKOJEN OLENNAISET ERAT

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2021 2020 2021 2020

Ennakonpidatysvelka 148 001 147 770 148 001 146 449
sos|aa||turvamaksuve|ka .................................. 7656 ....................... 8774 ....................... 76568082
Arvon||saverove|ka112791 ...................... 40945110861 ...................... 40945
Escrow ........................................................................ 0 ................ 6 858482 ............................... 0 ................ 6852182
MUUt .................................................................... 3950 ........................ 1 255 ............................. 8 5 ............................... 0

272 398 7 057 227 266 603 7 047 658

4.8 SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2021 2020 2021 2020

Palkkojen siirtovelat 236 452 102 367 207 299 102 367
Uit At tonuivtv OO ... 759669 ................... 849676 ................... 759669 ................... 843399
I uetroL bt SRR ... 152997 ................... 163928 ................... 152997 .................... 1 62113
rerrenneinenen.. N 120 569 ..................... 34 0 37 ................... 120 5 69 ..................... 34 037 .
oA RO ... 22099 ....................... 7792 ..................... 220997792
R Aot ... 23570 ....................... 5009 ..................... 235705009
R At £ At ... . 2 588 ........................... 5 93 ....................... 2 5 88 ........................... 5 93 .
AL At Stu SO ... 7 2 02 ................... 133 0 53 ....................... 7 2 02 ................... 1 33 . 053 .
ARSI . ... 257429 ............................... 0 ................... 257134 ............................... 0
IEorvheivb sk OO . ... oo 5 33 ................... 101638 ............................... 0 ............................... 0

1583 107 1 398 093 1553 127 1288 863
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5 Vakuudet ja vastuusitoumukset

5.1 VAKUUDET

5.2 TASEEN ULKOPUOLISTEN SITOUMUSTEN YHTEISMAARA

Konserni Konserni  Emoyhtio = Emoyhtio Konserni Konserni  Emoyhti6 = Emoyhtio
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Velat, joiden Seuraavalla tilikaudella
vakuudeksi on annettu maksettavat
B e S Leasingvastuut 1978227 1148000 1978227 1148000
....... Lainat rahoituslaltoksilta | 3796783 4536000 3756783 4536000 wimitiioen e
Vakuudeksi annetut vuokravastuut 1015613 912 000 905 064 912 000
yrityskiinnitykset 6400000 6400000 6400000 6400000 Laitehankintasopimukset 0 619 000 0 619 000
Tuotekehitysyhteisty6-
sitoumus 0 301 000 0 301 000

Nightingale Health -konserni

2993840 2980000 2883291 2980000

Leasingvastuut 1829265 1763000 1829265 1763000
Toimitilojen
vuokravastuut 3282982 4045000 3144796 4045000

5112246 5808000 4974060 5808 000

Jos yhtidn toiminta muuttuisi osittain tai kokonaan arvonlisdverottomaksi, yhtio
on sitoutunut korvaamaan vuokranantajalle mahdollisen verottajalle palautetta-
van arvonlisédveron maaran Helsingin toimitilojen perusparannusten osalta.
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6 Tilintarkastajan palkkiot

6.1 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2021 2020 2021 2020

Tilintarkastus 25 200 16 870 25 200 16 870
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssé&

tarkoitetut toimeksiannot 8 374 1283 8 374 1283

Veroneuvonta 3 500 380 3500 380

Muut palvelut 341 735 18 533 341 735 18 533

378 809 37 066 378 809 37 066

Muut palvelut liittyvat pdaasiassa yhtion listautumiseen.
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7 Lahipiiriliketoimet

Yhtion lahipiiriin kuuluvat yhtion tytaryhtiot ja osakkuusyritys PetMeta Labs Oy.
Lahipiiriin kuuluvat myos hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmé seka
heidan perheenjasenensa ja heiddn méaaraysvallassaan olevat yritykset. Lisaksi
[8hipiiria ovat yhtion osakkeenomistajat Antti Kangas, Pasi Soininen seka

Cor Group Oy, joilla kaikilla katsotaan olleen huomattava vaikutusvalta yhtiossa.

Yhtio on hankkinut lilketoiminnassa tarvittavia palveluita seké vastaavasti
myynyt palveluita seuraaville l&hipiiriyhtidlle: Cor Group Oy, Labquality Oy,
PetMeta Labs Oy ja Villagecape Ventures Oy. Liiketoimet yhtididen kanssa on
tehty markkinaehtoisesti.

Konserni Konserni  Emoyhtié ~ Emoyhtio

2021 2020 2021 2020

Ostot 176 125 351 852 176 125 351 852
Myynnit 48 827 3705 48 827 3705

Nightingale Health -konserni
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Yhtio ja yhtion toimitusjohtaja sopivat 30.6.2020 lainasopimuksesta, jolla yhtion
toimitusjohtaja asetti yhtion kadyttoon kokonaispddomaltaan maksimissaan
miljoonan euron lainan kaytettavaksi yhtion yleisiin kayttopadomatarkoituksiin.
Yhti¢ sopi maksavansa toimitusjohtajalle 190 tuhannen euron lainan jérjeste-
lypalkkion, joka maksettiin 30.6.2021. Yhti0 ei nostanut varoja lainajarjestelyn
nojalla.

Emoyhtio on antanut lainaa omistajilleen henkiléstoanteihin liittyen. Lainat on
annettu emoyhtion EMP-osakkeiden merkintdmaksun maksamiseksi osana
osakeperusteista kannustinjarjestelm&a. Kaikille tydntekijoille tarjottiin mahdol-
lisuus lainata yhti6lta varoja EMP-osakkeiden hankkimiseksi. Lainojen korko on
sidottu 12 kuukauden Euriborkorkoon, mutta se on aina vahintdan O prosenttia.
Lainasaamiset erddntyvat maksettavaksi viimeistaan 31.12.2026.

Konserni Konserni  Emoyhti6 = Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

Lainat henkildstolle
osakeanteihin liittyen 421 750 469 258 421 750 469 258
joista lahipiiriin kuuluville 63 990 63 990 63 990 63 990
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8 Liitetiedot henkilostdsta ja toimielinten jasenista

8.1 HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN 8.3 JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Konserni Konserni  Emoyhtio = Emoyhtio Konserni Konserni  Emoyhtio = Emoyhtio
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Toimihenkiloita 4 4 4 4 Toimitusjohtaja
Tyon tek|Jo|ta ......................................... 72 ................... 88 ................... 70 ................... 86 ......... Palkatja palkk| Ot ...................... 295 172 ......... 21 2 . 553 ......... 295 172 ......... 212553 .
- o2 ” w7 Elakekulut .................................. 4875035201 ............ 4875035201

L Johtoryhma
8.9 HENKILOSTOKULUT e ﬁé}k;;;éé}kkmt .................... 551609 ......... 354022 ......... 551609 ......... 354022
e Elakekmm .................................. 8722557726 ........... 8722557726
KonSZ%r2n1i Konze(:)rzn(; Emog?)tzi? Emo)égtzig 638 834 411 747 638 834 411 747
Palkat ja palkkiot 2273653 1440690 2044171 1371629
Elakekulut """"""""""""""""""" 253499109446 """"" 253499109446 Hallituksen jasenille alettiin maksaa 2 000 euron kuukausipalkkio maaliskuusta
“Muut henkilgsivukulut 121976 89060 84701 74212 20%1alkaen

2649127 1639197 2382370 1555287

Henkilostokuluista on aktivoitu palkkoja kehittdmismenoihin tilikaudella
1440 663 € (4 037 697 €).

Nightingale Health -konserni 94




8.4 ELAKESITOUMUKSET

Yhtiolld ei ole johtoon liittyvia lakisdateisista poik-
keavia elédkejarjestelyja tai -sitoumuksia.

8.5 OSAKE- JA OPTIO-OHJELMAT

Nightingale on perustanut yhtién henkildston
kannustinohjelmiksi optio-ohjelmia, jotka kattavat
Nightingalen ja sen konserniyhtididen tydntekijat
ja muut avainhenkildt. Nightingalen yhtiokokous
on helmikuussa 2021 linjannut, ettéd yhtién optio-
ohjelmat tulee sitoa hallituksen maarittamalla
tavalla yhtion arvon nousuun.

Voimassa olevat optio-ohjelmat on kuvattu alla.

EMP | Ohjelma

Varsinainen yhtiokokous paatti 18.11.2016 valtuut-
taa hallituksen antamaan enintédan 7 318 EMP-osa-
ketta tai optio-oikeutta, jotka oikeuttavat haltijansa
merkitsemaan EMP-osakkeita, yhtion tyontekijoille
osana Nightingalen kannustin- ja sitouttamisoh-
jelmaa ("EMP | Ohjelma”). EMP | Ohjelman perus-
teella merkittiin 4 120 EMP-osaketta (ei-splitattu
maara) 193,91 euron osakekohtaisella merkinta-
hinnalla.
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EMP Il Ohjelma

Varsinainen yhtidkokous paatti 6.4.2018 val-
tuuttaa hallituksen antamaan enintdén 13 466
EMP-osaketta tai -optio-oikeutta ("EMP Il optiot”)
yhtion tyontekijoille ja muille avainhenkildille
osana Nightingalen kannustin- ja sitouttamis-
ohjelmaa ("EMP Il Ohjelma”). Nightingalen hallitus
laski 27.4.2018 liikkeeseen 11 000 EMP Il optiota.
EMP Il optiot annettiin vastikkeetta. Osakkeiden
merkintdaika EMP Il optioilla paattyy 30.4.2028.
Ylimaaraisen yhtiokokouksen 18.2.2021 paattamal-
la osakesplitilla oikaistuna jokainen EMP Il optio
oikeuttaa sen haltijan merkitsemaan 301 EMP-osa-
ketta merkintdhintaan 1,42 euroa jokaiselta
EMP-osakkeelta. EMP Il optioiden haltijalle syntyi
oikeus merkitd EMP-osakkeita kaikilla EMP I
optioillaan Nightingalen First North -listautumisen
yhteydessé. Merkintdoikeutta voidaan kayttaa vain,
mikali EMP Il optioiden haltija on tyo- tai palvelus-
suhteessa yhtioon merkintédhetkelld. EMP Il optiot
mitatéidaan valittomasti ilman korvausta, jos opti-
onhaltijan ty6- tai palvelussuhde yhtioon paattyy.
Yhtion hallitus paattaa, miten osakkeiden merkin-
ta tapahtuu. EMP Il Ohjelman nojalla tarjotuista
EMP Il optioista 123 on merkitty EMP-osakkeiksi
(ei-splitattu m&ara) 30.6.2021 mennessa.

Nightingalen hallitus hyvaksyi 7.11.2018 2017HR-
ohjelman nojalla lilkkeeseen lasketun ja merkitse-
mattéman 1 806 option siirron takaisin yhtidlle ja
paatti antaa 1 806 uutta EMP Il optiota.
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EMP Il Optio-ohjelma

Nightingalen hallitus paatti 23.10.2020 aloittaa
uuden kannustinohjelman ("EMP Ill Optio-ohjel-
ma”). Hallitus paétti antaa 2 146 EMP Il optiota
yhtion tai sen konserniyhtididen tyontekijoille ja
muille avainhenkildille osana yhtion kannustin- ja
sitouttamisohjelmaa. Yhtion hallitus paatti muun-
taa 1 700 EMP-osaketta, jotka yhtidn hallitus oli
laskenut liikkeeseen 27.4.2018 tekemalldan pais-
toksella, optio-oikeuksiksi EMP Ill Optio-ohjelman
mukaisesti ja laskea liikkeeseen 446 uutta EMP I
optiota ("EMP III optiot”). EMP IIl optiot annet-

tiin vastikkeetta. Ylimaaraisen yhtiokokouksen
18.2.2021 paattamalla osakesplitilla oikaistuna jo-
kainen EMP Il optio oikeuttaa sen haltijan merkit-
semaan 301 yhtion EMP-osaketta merkintédhintaan
1,63 euroa per osake. Osakkeiden merkintaaika
EMP Il optioilla paattyy 30.10.2030. EMP Il optioi-
den haltijalle syntyi oikeus merkitda EMP-osakkeita
kaikilla EMP Il optioillaan Nightingalen First North
-listautumisen yhteydessa. Merkintdoikeutta voi-
daan kayttaa vain, mikali EMP Ill optioiden haltija
on tyd- tai palvelussuhteessa yhtioon merkintéhet-
kella. EMP Il optiot mitatéidaan valittémasti ilman
korvausta, jos optionhaltijan tyo- tai palvelussuhde
yhtiodn paattyy. Yhtion hallitus paattas, miten
osakkeiden merkinté tapahtuu.

EMP IIl Optio-ohjelman nojalla tarjotuista EMP IlI

optioista 15 on merkitty EMP-osakkeiksi (ei-splitat-
tu maara) 30.6.2021 mennessa.
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2020 Hallituksen puheenjohtajan optiot

Yhtio ja hallituksen puheenjohtaja ovat solmineet
hallituksen puheenjohtajan sopimuksen 7.9.2020,
jonka mukaan hallituksen puheenjohtajalle on
myonnetty sopimusperusteisia optio-oikeuksia
yhtion uusiin osakkeisiin. Jokainen optio-oikeus
oikeuttaa hallituksen puheenjohtajan merkitse-
méaan yhden (1) yhtion A-sarjan osakkeen mer-
kintdhintaan 1,63 euroa per osake. Hallituksen
puheenjohtajalle syntyi oikeus merkitd 1 362 025
optio-oikeutta yhtion First North -listautumisen
yhteydessa.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalla on oikeus
optio-oikeuksiin,

jotka vastaavat yhté prosenttia yhtién osak-
keista taysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen, yhtion jarjestelya edeltdneen arvon
ollessa rahoituskierroksen, yrityskaupan tai
listautumisen yhteydessé yli 500 miljoonaa
euroa; seka

jotka vastaavat yhté prosenttia yhtién osak-
keista taysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen, yhtion jarjestelya edeltdneen arvon
ollessa rahoituskierroksen, yrityskaupan tai
listautumisen yhteydessa yli yksi miljardi
euroa.

Mikali puheenjohtajuus paattyy, puheenjohtajalla
on oikeus merkita osakkeita optio-oikeuksilla, jotka
on saatu ennen hallituksen puheenjohtajuuden
paattymista.
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2020 Hallituksen jasenen optiot

Yhtio ja hallituksen jadsen Leena Niemisto ovat sol-
mineet hallituksen jdsenen sopimuksen 15.12.2020,
jonka mukaan hallituksen jédsenelle on myonnetty
sopimusperusteisia optio-oikeuksia yhtién uu-

siin osakkeisiin. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa
hallituksen jasenen merkitsemaan yhden (1) yhtion
A-sarjan osakkeen merkintdhintaan 2,48 euroa

per osake. Leena Niemistdlle syntyi oikeus merkita
231 770 optio-oikeutta yhtion First North -listautu-
misen yhteydessa.

Lisdksi Leena Niemistolla on oikeus optio-
oikeuksiin,

jotka vastaavat 0,5 prosenttia yhtion osakkeis-
ta taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen,
yhtion jarjestelya edeltaneen arvon ollessa yli
500 miljoonaa euroa rahoituskierroksen, yri-
tyskaupan tai listautumisen yhteydessa; seka
jotka vastaavat 0,5 prosenttia yhtion osakkeis-
ta taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen,
yhtion jarjestelya edeltdneen arvon ollessa yli
yksi miljardi euroa rahoituskierroksen, yritys-
kaupan tai listautumisen yhteydessa.

Mikali hallituksen jasenyys paattyy, Leena
Niemistdlla on oikeus merkitd osakkeita optio-
oikeuksilla, jotka on saatu ennen hallituksen jase-
nyyden paattymista.
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2021 Hallituksen, toimitusjohtajan ja keskeisen
johdon kannustinjarjestelma

Yleiset periaatteet

Uudessa 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan ja kes-
keisen johdon optio-ohjelmassa optioiden ansain-
tahetki maarittyy yhtion markkina-arvon mukaan.
Hallitus voi kytkea yhtiokokouksen 18.2.2021 val-
tuuttamat optio-oikeudet kolmeen ansaintahetkeen
hallituksen harkinnan mukaan seuraavasti:

1/3 valtuutuksen kohteena olevien optio-oi-
keuksien kokonaismaarasta tulee kytkea
ansaintahetkeen, kun yhtién markkina-arvo on
valilla 500 miljoonaa ja 1 500 miljoonaa euroa;
1/3 valtuutuksen kohteena olevien optio-oi-
keuksien kokonaismaarasta tulee kytkea
ansaintahetkeen, kun yhtion markkina-arvo
on valilla 1 500 miljoonaa ja 3 000 miljoonaa
euroa; ja

1/3 valtuutuksen kohteena olevien optio-oi-
keuksien kokonaismaarasta tulee kytkea
ansaintahetkeen, kun yhtién markkina-arvo
on vélilla 3 000 miljoonaa ja 5 000 miljoonaa
euroa.

Yhtion tavoitteena on luoda kannustinjérjestel-
mié, jotka kannustavat voimakkaasti yhtion arvon
kasvattamiseen.




2021 Hallituksen, toimitusjohtajan ja keskeisen
johdon kannustinjérjestelmén nojalla annetut
optiot

Yhtion hallitus on 3.3.2021 paattanyt antaa

5200 000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat
merkitsemaan 5 200 000 kappaletta yhtion uusia
B-sarjan osakkeita. Optionhaltijat ansaitsevat
oikeuden merkitd ensimmaisen osan optioita, kun
yhtion markkina-arvo on vahintdan 500 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankaynti-
maarilla painotettuun keskikurssiin ("Ensimmainen
ansaintatapahtuma”). Optionhaltijat ansaitsevat
oikeuden merkita toisen osan optioita, kun yhtion
markkina-arvo on vahintdan 1 000 miljoonaa euroa
perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin ("Toinen ansaintatapah-
tuma”).

Yhtidn hallitus paatti antaa Teemu Sunalle

2 000 000 optio-oikeutta, joista jokainen oikeuttaa
merkitsemaén yhden B-sarjan osakkeen. Ensim-
maisen ansaintatapahtuman kohdalla Teemu

Suna on oikeutettu merkitsemaan yhtion B-sarjan
osakkeita maaran, joka vastaa yhta prosenttia
yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista tay-

si laimennusvaikutus huomioon ottaen. Toisen
ansaintatapahtuman kohdalla Teemu Suna on
oikeutettu merkitseméan yhtion B-sarjan osakkeita
maaran, joka vastaa yhta prosenttia yhtion kaikista
ulkona olevista osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen.
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Yhtién hallitus paatti antaa Satu Saksmanille ja
Minja Salmiolle yhteensa 2 000 00O optio-oikeut-
ta, 1 000 000 optio-oikeutta kummallekin, joista
jokainen oikeuttaa merkitsema&n yhden B-sarjan
osakkeen. Ensimmaisen ansaintatapahtuman koh-
dalla Satu Saksman ja Minja Salmio ovat kumpikin
oikeutettuja merkitsem&an yhtion B-sarjan osakkeita
maaran, joka vastaa puolta prosenttia yhtion kaikista
ulkona olevista osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen. Toisen ansaintatapahtuman koh-
dalla Satu Saksman ja Minja Salmio ovat kumpikin
oikeutettuja merkitseméaan yhtion B-sarjan osakkeita
maaran, joka vastaa puolta prosenttia yhtion kaikista
ulkona olevista osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen.

Yhtion hallitus paatti antaa Tom Janssonille ja

Lotta Kopralle yhteensa 1200 000 optio-oikeutta,
600 000 optio-oikeutta kummallekin, joista jokainen
oikeuttaa merkitsem&an yhden B-sarjan osakkeen.
Ensimmaisen ansaintatapahtuman kohdalla Tom
Jansson ja Lotta Kopra ovat kumpikin oikeutettuja
merkitsemaan yhtion B-sarjan osakkeita maaran,
joka vastaa 0,3 prosenttia yhtion kaikista ulkona ole-
vista osakkeista tdysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen. Toisen ansaintatapahtuman kohdalla Tom
Jansson ja Lotta Kopra ovat kumpikin oikeutettuja
merkitsemaan yhtion B-sarjan osakkeita maaran,
joka vastaa 0,3 prosenttia yhtion kaikista ulkona ole-
vista osakkeista tdysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen.
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Kaikki 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan ja kes-
keisen johdon kannustinjarjestelmédn mukaiset
optiot oikeuttavat optioiden haltijan merkitsemaan
B-sarjan osakkeita listautumisannissa tarjottujen
osakkeiden merkintdhintaan eli 6,75 euroa per
osake. Optio-ohjelman tarkoituksena on sitouttaa
optioiden haltijat yhtion taloudelliseen kasvuun ja
yhtion osakkeen arvonmuodostukseen seka luoda
yhtidn ja optioiden haltijoiden valille pitkaaikainen,
yhtiota seka taloudellisesti ettd toiminnallisesti
hyoddyttava suhde.

Tulevat optio-ohjelmat

2021 Uusien tybntekijéiden kannustinjéarjestelma

Yhtion hallitus aikoo pdattaa B-sarjan optio-
oikeuksien antamisesta yhtion uusien tyontekijoi-
den kannustimeksi. Viisi prosenttia yhtién B-sarjan
osakkeista on varattu yhtion 2021 Uusien tyon-
tekijoiden kannustinjarjestelmaé varten. Hallitus
noudattaa tydntekijdiden kannustinjarjestelmésséa
samoja yhtion arvon nousuun perustuvia periaat-
teita kuin 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan ja
keskeisen johdon kannustinjarjestelmassa.
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Voimassa olevat optio-oikeudet 30.6.2021

Voimassa olevat

Merkinta tehtava kayttamattomat optio- Kaytetyt
Optio-oikeudet Osakkeen merkintahinta optiolla viimeistaan oikeudet? optiot
EMP Il optiot 1,42 euroa EMP-osakkeelta 30.4.2028 8 577 123
E|\/||D|||opt|ot ................................................................. 163euranMP_osakkee|ta3042030 ....................................... 3145 .................................. 15
2020Ha|||tuksenpuheenJohtaJanopt|ot ................... 163euroaA-sarJanosakkeelta4122030 ................................ 1 362025 .................................... 0
2020Hall|tuksenjasenenopt|ot ................................. 24geuroaA_sarjanosakkeena4122030231770 .................................... 0
2021T0|m|tusjohtaJanopt|ot ....................................... 675euroaB_Sa”anosakkeelta ........................................ 311220312000000 .................................... o
2021Keske|senjohdonopt|ot ..................................... 675euroaB_Sa”anosakkeena ........................................ 311220312000000 .................................... o
2021Uus|enhalhtuksenjasentenopt|ot ................... 675euroaB_sarjanogakkeena ........................................ 31122031 ................................. 1 200000 .................................... 0
Yhteen536805517 ........................................

" EMP Il optiot ja EMP Il optiot on annettu ennen 18.2.2021 paatettyd maksutonta osakeantia (osakesplit). Osakesplitin seurauksena jokainen EMP Il optio ja EMP IIl optio oikeuttaa
merkitsemadn 301 EMP-osaketta. Muissa taulukossa esitetyissa optio-oikeuksissa osakesplit on jo huomioitu, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhden A-sarjan tai B-sarjan osakkeen.
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Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsinki, 30. paivana syyskuuta 2021

TILINPAATOS

Timo Soininen Teemu Suna Antti Kangas
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen, toimitusjohtaja Hallituksen jasen
Olli Karhi Leena Niemistd Tom Jansson
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Lotta Kopra
Hallituksen jasen

Nightingale Health -konserni 99

Nightingale



Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsinki, 30. pdivana syyskuuta 2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Valtteri Helenius
KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista

Paivakirja S&ahkoinen arkisto
Paakirja Séhkdinen arkisto
Tilinpaatos Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna

Tositelajit ja sailyttamistapa

Myyntilaskut S&ahkoinen arkisto
Ostolaskut S&hkoinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Verkkolaskut (ostolaskut) Sahkoinen arkisto
Matka- ja kululaskut, muistiot S&hkoinen arkisto
Palkat Séahkoinen arkisto
Tiliotteet, maksutositteet S&ahkoinen arkisto
ALV-laskelmat Sahkdinen arkisto
Kausiveroilmoitukset Sahkdinen arkisto

Alkuperaiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sailytetdan kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla.
Jos paperilla oleva lasku on skannattuna, sdilytetdan lasku vain sdhkdisena paperittomassa arkistos-
sa. Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteena olevat alkuperéaistositteet sailytetaan kirjanpito-
velvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai se liitteet ovat skannattu, sailytetdan ne
vain sdhkdisena paperittomassa arkistossa.
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Tilintarkastuskertomus

Nightingale Health Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Nightingale Health
Oyij:n (Y-tunnus 1750524-0) tilinpaatoksen tili-
kaudelta 1.7.2020-30.6.2021. Tilinp&atos sisaltda
sekad konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Nightingale Health -konserni

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdas-
sa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran

tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konser-
niyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpa&tosta laa-
tiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvéat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpd&tos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.




Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinpdatoksesséa kokonai-
suutena vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestsd, ja niiden katsotaan olevan olennai-
sia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudel-
la odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttéjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-
kastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyy-
den koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Nightingale Health -konserni

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytok-
sestd tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskei-
hin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita

ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit3,
ettd vaarinkaytdksesté johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoi-
mintaa, vadrentamista, tietojen tahallista
esittamattd jattdmista tai virheellisten tie-
tojen esittdmisté taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhtei-

siin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoi-

menpiteet mutta emme siiné tarkoitukses-
sa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin siséisen valvonnan
tehokkuudesta.
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Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettévien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtop&attksen siitd, onko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpdatos perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopastdksen siita, esiintyy-
ko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epailla emo-
yhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tie-
toihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopéaatéksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaan mennes-
sd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
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Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittdmistapaa, rakennetta ja siséltoa
ja sit8, kuvastaako tilinpdatds sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatios-
ta pystydksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittévista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimin-
takertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta
eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpa&tdsta koskeva lausuntomme ei kata muu-
ta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaa-
tio olennaisesti ristiriidassa tilinpa&tdksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muu-
toin olevan olennaisesti virheellista. Toiminta-
kertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.
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Lausuntonamme esitamme, ettd toimintaker-
tomuksen ja tilinpa&tdksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtop&atdksen, ettd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tastd seikasta. Meilld ei ole tdméan asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 30.9.2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Valtteri Helenius
KHT
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NIGHTINGALE HEALTH
KONSERNI

Y-tunnus: 17560524-0
1.7.2020-30.6.2021

Tilinpaatoksen laatija:
Accountor Services Oy

Keilaniementie 1
02150 Espoo

Yhtion tiedot:

Nightingale Health Oyj
Mannerheimintie 164a
00300 Helsinki
Y-tunnus: 1750524-0
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